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Pr®sentation :  

Expo Descombin ¨ la m®diath¯que de M©con :  

du 19 au 29 novembre 2025 : 
9ƴ ƳŀǊǎ мфссΣ aŀȄƛƳŜ 5ŜǎŎƻƳōƛƴ ǾƛŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ǎŀƛǎƛ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǎŎŝƴŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀ ŘŜ [ȅƻƴΦ Lƭ ƴƻǘŜ ŀƭƻǊǎ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŎŀǊƴŜǘǎ Υ ζ Lƭ ȅ ŀ 

ǳƴŜ ŘƻǳȊŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜ ƳŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ƻƴǘ Ŝǳ ǇƻǳǊ ǘƘŝƳŜ ΨΩƭŀ ŘŀƴǎŜΩΩΦ 

5ƛǾŜǊǎ ǊŜƭƛŜŦǎ ς ǇƛŜǊǊŜΣ ƳŞǘŀƭ ƻǳ ǾŜǊǊŜ ς ǎƻƴǘ ŀƴƛƳŞǎ ŘŜ ŎŜǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎΦ [Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ Ŝƴ 

ΨΩǊŜƭƛŜŦǎ ŘȅƴŀƳȅǎǝǉǳŜǎΩΩ Ǿƻƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ŘŜǎ ƻƳōǊŜǎ ŎƻƭƻǊŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊƻƛ 

ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŀƴƛƳŜƴǘ όŀǳ ǊŀƭŜƴǝύ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ƭǳƳƛŝǊŜΣ Ŝƴ 

ƭΩƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƭŜ ǎƻƭŜƛƭΣ Řƻƴƴŀƴǘ Ł ƭΩǆǳǾǊŜ ǎƻƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŘΩǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛǘŞ ηΦ  

/ŜǧŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴϝ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜǘǊƻǳǾŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŘŜ 

aŀȄƛƳŜ 5ŜǎŎƻƳōƛƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ǎŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ǎǳǊ ŎŜ ǘƘŝƳŜ ǇǊŞŎƛǎΦ [Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎŜ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇŀǇƛŜǊ όǇƘƻǘƻǎΣ ŎǊƻǉǳƛǎΣ 

ƴƻǘŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝǾŜǎΣ ŀǊǝŎƭŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜΧύ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳŀǉǳŜǧŜǎΦ 

tǊŞŎƛǎƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ 

aŀŘƻ [ŜƴƻǊƳŀƴŘΣ ŞƭŝǾŜ ŘŜ ƴƻǊƳŀƭŜ {ǳǇ Ł tŀǊƛǎ ǉǳƛ ŀ Ŧŀƛǘ ŘŜ ŎŜ ǘƘŝƳŜ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ǎƻƴ 

ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ aŀǎǘŜǊ нΦ  

tƻǳǊ 5ŜǎŎƻƳōƛƴΣ ŎŜƭŀ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ŝƴ мфрп ǉǳŀƴŘ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇƻǳǊ ƭǳƛ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊΣ 

ŀǳ ǝǘǊŜ Řǳ м ҈Σ ǳƴŜ ǆǳǾǊŜ ŘΩŀǊǘ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ /ƭŞƳŜƴǘΣ ǊǳŜ tƛƭƭŜǘ Ł 

aŃŎƻƴΦ [ΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇƘƻǘƻǎ 

ŘΩŞǘǳŘŜǎ Ŝƴ ǇƭŃǘǊŜ Ŝǘ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜΣ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ƳŀǉǳŜǧŜǎ ŜƴŎƻǊŜ 

ŬƎǳǊŀǝǾŜǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǎǘȅƭŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ŀōǎǘǊŀƛǘΦ        

{ƻƴ ǇǊƻǇƻǎ Υ ǳƴ ǊŜƭƛŜŦ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇǊƛǘ όƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘύΣ ǳƴ ǊŜƭƛŜŦ ŎǳƭǘǳǊŜ Řǳ ŎƻǊǇǎ 

ǇŀǊ ƭŜǎ ƧŜǳȄ Ŝǘ ƭŀ ŘŀƴǎŜΦ 

tǳƛǎΣ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ƭŜǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ 

5ŜǎŎƻƳōƛƴ ǎǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎŎŝƴŜǎ ƭȅǊƛǉǳŜǎ Υ  

π ΨΩ{ȅƳǇƘƻƴƛŜ ŘŜ ŘŀƴǎŜΩΩ Ł ƭΩƻǇŞǊŀ ŘŜ [ȅƻƴ Ŝƴ мфсс ŀǾŜŎ ƭŜ ƧŜǳƴŜ ƳŜǧŜǳǊ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ 

IǳƳōŜǊǘ /ŀƳŜǊƭƻΦ 

π 9ƴ мфстΣ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛǊŜƴǘ Ł [ȅƻƴ ŀǾŜŎ ΨΩ9ǊǿŀǊǘǳƴƎΩΩ ŘΩ!ǊƴƻƭŘ {ŎƘƻŜƴōŜǊƎΦ 

π tǳƛǎ Ŝƴ мфсу ŀǾŜŎ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ {ŎƘƻŜƴōŜǊƎ όǘǊƻƛǎ ǇƛŝŎŜǎύ Ł .ƻǳǊƎŜǎΣ DǊŜƴƻōƭŜΣ [ȅƻƴΣ tŀǊƛǎΦ 

π [ŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ 5ŜǎŎƻƳōƛƴ ǎǳǊ ƭŀ ǎŎŝƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ŝƴ мфтф Ł ƭŀ 

ǎŀƭƭŜ CŀǾŀǊǘ Ł tŀǊƛǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǳǊ ŀƭƭŜƳŀƴŘ YŀǊƭƘŜƛƴȊ {ǘƻŎƪƘŀǳǎŜƴ Ŝǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ 

IǳƳōŜǊǘ /ŀƳŜǊƭƻΦ [ŀ ǇƛŝŎŜ ǎΩƛƴǝǘǳƭŜ ΨΩ5ŜǊ WŀƘǊŜǎƭŀǳŦΩΩ όƭŀ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜύΦ [Ł ŀǳǎǎƛΣ 



 

р 
 

ƭŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ 

ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŎŀǊΣ ǎŜƳōƭŜπǘπƛƭΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ Ŝǳ ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΦ 

 " ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ƳŜƴǝƻƴƴŜǊ ǉǳΩŜƴ мфтмΣ Ł ƭŀ aW/ 

ŘΩhǊƭŞŀƴǎΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł 5ŜǎŎƻƳōƛƴΣ ƭŀ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŀǾŜŎ 

ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Ŝƴ ōƻƛǎ ŘŜ ΨΩ/ƭŀƛǊŜπǾƻƛŜΩΩ ŀ ǎŜǊǾƛ ŘŜ ƭƛŜǳ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ŘŜ 

ǘƘŞŃǘǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŀƳǇǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ς ζ tŀǊŀŘƛǎ ƻōǎŎǳǊǎ η ŘŜ Wŀƴƻǎ tƛƭƛƴǎƪȅΦ 

 tƻǳǊ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞ ŘŜ 5ŜǎŎƻƳōƛƴΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŀǳǎǎƛ ƳŜƴǝƻƴƴŜǊ 

Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Řǳ ǎŎǳƭǇǘŜǳǊΣ ƭΩŞŎǊƛǘǳǊŜ ς ƻǳ Ǉƭǳǘƾǘ ƭΩŜǎǉǳƛǎǎŜ ς ŘŜ ŘŜǳȄ ǇƛŝŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ŘŀƴǎŜǳǎŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜ /ŀǊƻƭƛƴŜ /ŀǊƭǎƻƴΦ DǊŀƴŘŜ ŘŀƳŜ ŘŜ ƭŀ ŘŀƴǎŜ ǉǳƛΣ Ł ǳƴŜ ŞǇƻǉǳŜΣ 

Şǘŀƛǘ ǾŜƴǳŜ Ł aŃŎƻƴ ŀǾŜŎ ǎŀ ǘǊƻǳǇŜ ǇƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴΦ ¦ƴ ŘŜǎ Ŧŀƛǘǎ 

ƳŀǊǉǳŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ Ŝǎǘ ǉǳΩŁ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ Řǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΣ /ŀǊƻƭƛƴŜ 

/ŀǊƭǎƻƴ ŀ ŀƴƴƻƴŎŞ ŘƛȄ ƳƛƴǳǘŜǎ ŘΩŜƴǘǊŀŎǘŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ŀƭƭŜǊ ǎŜ 

ŘŞƎƻǳǊŘƛǊ ƭŜǎ ƧŀƳōŜǎΣ ǎŜ ǊŀŦǊŀƞŎƘƛǊ ƻǳ ŦǳƳŜǊ ǳƴŜ ŎƛƎŀǊŜǧŜ Ƴŀƛǎ ǉǳŜ ǇŀǊ ŎƻƴǘǊŜΣ ŜƭƭŜ Ŝǘ 

ǎŜǎ ŘŀƴǎŜǳǊǎ ŀǧŜƴŘǊŀƛŜƴǘ ǎǳǊ ǎŎŝƴŜ ƭŜǳǊ ǊŜǘƻǳǊΣ ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜǳȄ ǇǊŜƴŀƴǘ ŀƭƻǊǎ ǳƴŜ ǇƻǎŜ 

Ŝǘ ǊŜǎǘŀƴǘ ŬƎŞ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΦ 5ǳǊŀƴǘ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘΣ 5ŜǎŎƻƳōƛƴ Ǿƛǘ /ŀǊƻƭƛƴŜ /ŀǊƭǎƻƴ ŘŀƴǎŜǊ 

ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜǎǘŀƴǘ ƛƳƳƻōƛƭŜΦ 

π ±ŜǊǎ мффпΣ ƛƭ ƛƳŀƎƛƴŀ ǇƻǳǊ ŜƭƭŜ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ōŀƭƭŜǘ ƛƴǝǘǳƭŞ ΨΩ L[[¦{Lhb ƻǳ .ŀƭƭŜǘ ǇƻǳǊ 

ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎŜǳƭŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŃƳŜΩΩΦ ¦ƴ ǇŜǝǘ Ǌŀǘ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ ƭŀ ŘŀƴǎŜǳǎŜ 

ǎǳǊ ǎŎŝƴŜ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭΩŃƳŜ Ŝƴ ǉǳŜǎǝƻƴΦ  

π 5ŀƴǎ ƭŀ ŦƻǳƭŞŜΣ 5ŜǎŎƻƳōƛƴ Ŝǎǉǳƛǎǎŀ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ōŀƭƭŜǘ ƛƴǝǘǳƭŞ ΨΩt9b9[ht9ΩΩΦ !ǳǘǊŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜǎǇǊƛǘ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ƭǳƛ ŀ ŎƻƴǎŀŎǊŞ ǘǊƻƛǎ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ 

Řƻƴǘ ƭŜǎ ƳŀǉǳŜǧŜǎ ŬƎǳǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ Řƻƴŀǝƻƴ 5ŜǎŎƻƳōƛƴ Ł ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ aŃŎƻƴΦ ¦ƴ ōƭƻŎ 

ǎǘŞƴƻ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ł ƭΩŜǎǉǳƛǎǎŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǇƛŝŎŜǎΣ ƭŜǎ ƳǳǎƛǉǳŜǎ Şǘŀƴǘ ŜȄǘǊŀƛǘŜǎ ŘŜ ǎŀ 

ŘƛǎŎƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ ƧŀȊȊΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜ ΨΩCǳǊƛƻǎƻΩΩ ŘŜ {ƻƴȅ wƻƭƭƛƴǎΦ 

 vǳƛΣ Ł ǇŀǊǘ Ƴƻƛ ǉǳƛ ŀƛ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞ ŎŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎΣ Ŏƻƴƴŀƞǘ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ǊŜǎǘŞ ŜƴŦƻǳƛ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ 5ŜǎŎƻƳōƛƴ Ł /ƘŀǊƴŀȅ Κ tŜǳǘπşǘǊŜ 

IǳƳōŜǊǘ /ŀƳŜǊƭƻ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŀǾŜŎ /ŀǊƻƭƛƴŜ /ŀǊƭǎƻƴ Ŝǘ ƭΩŀǾŀƛǘ ƛƴǾƛǘŞŜ Ł 

DƻǳǊƎƻǳōŝǎ ƻǴ IǳƳōŜǊǘ ŀǾŀƛǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǎƻƴ ζ ¢ƘŞŃǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŜƛƴŜ ƭǳƴŜ ηΦ ό¦ƴŜ 

ŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ ƛƴǝǘǳƭŞŜ ζ [ŀ ƴǳƛǘ ŘŜǎ ŞǘƻƛƭŜǎ η ŀ ŞǘŞ ǊŜǘǊŀƴǎƳƛǎŜ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜ 

ŎŜ ƭƛŜǳ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŎƻǎƳƻƴŀǳǘŜǎ ŀȅŀƴǘ ƧŀŘƛǎ ƳŀǊŎƘŞ ǎǳǊ ƭŀ ƭǳƴŜ Ŝǘ 

ŀǳǎǎƛΣ ƛƭ ƳŜ ǎŜƳōƭŜΣ ŘŜ ƭΩŀǎǘǊƻǇƘȅǎƛŎƛŜƴ IǳōŜǊǘ wŜŜǾŜǎύΦ 

 5ƻƴŎΣ ŎŜǧŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Ŧŀƛǘ ǎǳƛǘŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩǳƴŜ ƧŜǳƴŜ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜ ŘŜ bƻǊƳŀƭŜ 

{ǳǇΣ aŀŘƻ [ŜƴƻǊƳŀƴŘΦ /ŜƭƭŜπŎƛ ŀȅŀƴǘ ŀŎŎŜǇǘŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ 5ŜǎŎƻƳōƛƴ ς ǳƴ 

ƛƭƭǳǎǘǊŜ ƛƴŎƻƴƴǳ ς ǎǳǊ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ aƻǊƎŀƴ [ŀōŀǊ ǉǳƛ Ŏƻƴƴŀƛǎǎŀƛǘ 



 

с 
 

ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ /ƘŀƳǇƭŜǾŜǊǘ ǇŀǊ tƛŜǊǊŜ .ƻƴƴƛŜƭΦ aŀŘƻ ǎΩŜǎǘ ŘŞǇƭŀŎŞŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ Ł 

aŃŎƻƴ ǇƻǳǊ ŞǘǳŘƛŜǊ ƭŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ Řǳ ǎŎǳƭǇǘŜǳǊ Ŝǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƭΩƻƴǘ 

ōƛŜƴ ŎƻƴƴǳΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǊŜƎǊŜǧŞ ǎƻƴ ŀōǎŜƴŎŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜ 

ŎŜǧŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ Ł ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜΦ 

tƻǳǊ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ŎŜǧŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀȅƻƴǎ ǳƴŜ ǇŜƴǎŞŜ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ǘǊƻƛǎπƭŁΣ 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘƛǎǇŀǊǳǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀ Ŝǘ ǉǳƛ ƻƴǘ ǎǳ ŦƻǊƳŜǊ 

ǳƴŜ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ ŞǉǳƛǇŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎŎŝƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Υ wŜƴŞ [ŜƛōƻǾƛǘȊ ƭŜ ŎƘŜŦ 

ŘΩƻǊŎƘŜǎǘǊŜ ŘŞŎŞŘŞ ƭŜ ну ŀƻǶǘ мфтн Τ aŀȄƛƳŜ 5ŜǎŎƻƳōƛƴ ƭŜ ǎŎǳƭǇǘŜǳǊπǎŎŞƴƻƎǊŀǇƘŜ 

ǇŀǊǝ ƭŜ ну ŀƻǶǘ нлло Ŝǘ IǳƳōŜǊǘ /ŀƳŜǊƭƻ ƭŜ ƳŜǧŜǳǊ Ŝƴ ǎŎŝƴŜΣ ƭŜ нн ƧǳƛƭƭŜǘ нлнлΦ 

5Φ w!¸ 

 

 

         
      IǳƳōŜǊǘ /ŀƳŜǊƭƻ 

 

ϝπ /Ŝ ŎŀƘƛŜǊ ǊŜǇǊŜƴŘ ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴΦ 
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tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎǳǊ [! 5!b{9 Řŀƴǎ ƭŜ Ƙŀƭƭ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ŘŜ aŃŎƻƴ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ōƻƴǎ 

ŀǳǎǇƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘŀǇƛǎǎŜǊƛŜ bha!59 LL ŘŜ aŀȄƛƳŜ 5ŜǎŎƻƳōƛƴ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ Ł ŘŜƳŜǳǊŜ Řŀƴǎ ŎŜ ƭƛŜǳΦ  

 

 

 



 

у 
 

 Lπ 1% de lõEcole ®l®mentaire de la rue Pillet ¨ MACON 

(aujourdõhui appel®e Ecole ARC EN CIEL) : 

ϳπ9ƴ мфрпΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ м҈ π ŘƻƴŎ Řǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘ ŘΩǳƴŜ 

ǆǳǾǊŜ ŘΩŀǊǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ π ƛƭ Ŝǎǘ 

ŘŜƳŀƴŘŞ Ł 5ŜǎŎƻƳōƛƴ ŘŜ ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŀǎǇŜŎǘǎ ŘŜ 

ƭΩ9ŎƻƭŜ Υ ζ ;ǘǳŘŜǎ Ŝǘ ƧŜǳȄ η ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ Ƴƻǘǎ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΦ tƻǳǊ ƭŜ 

ǎŎǳƭǇǘŜǳǊΣ ŎŜƭŀ ŘŜǾƛŜƴŘǊŀ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ǇŀǊ ƭΩŞǘǳŘŜ Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Řǳ 

ŎƻǊǇǎ ǇŀǊ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŀ ŘŀƴǎŜΦ 9ƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜ Ŝǘ ƭŀ 

ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ мфснΣ ƛƭ ǎΩŜǎǘ ǇŀǎǎŞ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ŀ ǎǳōƛ ŘŜ 

ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŜǎǎŀƛŜǊƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƛŎƛΣ ŎŜƭƭŜǎπŎƛ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŀƭƻǊǎ 

ŘŜ ƭŀ ŬƎǳǊŀǝƻƴ Ł ƭΩŀōǎǘǊŀŎǝƻƴΦ aŀƛǎ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ ǊŜǎǘŀƴǘ ōƛŜƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŘŜǳȄ Ŏŀǎ Ŝǘ ƴŜ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀƴǘ Ǉŀǎ Ł ŘŜ ƭŀ ǎƛƳǇƭŜ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴΦ 

!Ǿŀƴǘ ŘΩŜƴ ŀǊǊƛǾŜǊ Ł ƭΩŜȄŞŎǳǝƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ǊŜƭƛŜŦǎ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜ ŘŜ ¢ƻǳǊƴǳǎΣ ƭΩŜǎǇǊƛǘ 

Ŝǘ ƭŀ Ƴŀƛƴ ŘŜ 5ŜǎŎƻƳōƛƴ ǎŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳ Ł ŜǎǉǳƛǎǎŜǊ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŘŀƴǎŜ ǉǳƛ 

ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳŜǎ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǎŀƴǎ ƛƴǘŞǊşǘΦ 

Ŧ-LA DANSE : Etudes graphiques : 

        
9ǎǉǳƛǎǎŜǎ Υ [! 5!b{9 

              
CǊƛǎŜ Υ [! 5!b{9 Ŝǘ [Ω9b{9LDb9a9b¢π 9ǘǳŘŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ōŀǎ ǊŜƭƛŜŦ              



 

ф 
 

       
   ΩΩwƻƴŘŜ ŜƴŦŀƴǝƴŜΩΩπ¢ƾƭŜǎ ŘŞŎƻǳǇŞŜǎ ǇƻƭȅŎƘǊƻƳŞŜǎ ŘŞǘŀŎƘŞŜǎ Řǳ ƳǳǊ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ƻƳōǊŜǎ ǇƻǊǘŞŜǎ 

 

 

                            
9ǎǉǳƛǎǎŜǎ ς [! 5!b{9 πwŜƭƛŜŦ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜ 

 

                                     
[ŀ 5!b{9 Υ ŞǘǳŘŜ 



 

мл 
 

 

                             
[ŀ 5!b{9 Υ 9ǘǳŘŜǎ ǇƻǳǊ ƎǊŀǾǳǊŜ ƭŀǇƛŘŀƛǊŜ 

 

      

 

 

       
[! 5!b{9 Υ ŞǘǳŘŜǎ 

 



 

мм 
 

Ŧ- LA DANSE : Etudes en 3 dimensions : 

 

        
Etude-pl©tre-23x21- Donation 994.2.105                      Etude- pl©tre-53x44 -Donation 994.2.106 

 

 

 

              
    LA DANSE-®tude pl©tre polychrom® -                             LõENSEIGNEMENT-®tude  pl©tre polychrom® 

    23x21cm- Donation 994.2.104                                          23x21 cm- Donation 994.2.101 

 

 



 

мн 
 

             
Etude relief en pierre- Recto           Etude en pierre                             Etude en creux- pierre-Verso  

h= 70x45x25-                               donation  994.2. ?                       h= 70x45x25 

 

                 
[! 5!b{9 Υ ŞǘǳŘŜ ς wŜƭƛŜŦ Ŝƴ ŎŀǊǘƻƴ ŘŞŎƻǳǇŞ ǎǳǊ ŎƻƴǘǊŜǇƭŀǉǳŞ руȄрлŎƳ 
 

    o   

 wŞŀƭƛǎŀǝƻƴ мфсн Υ ΨΩ[! 5!b{9ΩΩ                               ΨΩ[Ω9b{9LDb9a9b¢ΩΩ π 9ŎƻƭŜ ŘŜ aŃŎƻƴΣ ǊǳŜ tƛƭƭŜǘ           



 

мо 
 

Ŧ- Etudes en Reliefs dynamystiques (verre et b®ton) : 

             
   9ǘǳŘŜ [! 5!b{9 π роȄпрŎƳ π 5ƻƴŀǝƻƴ ффпΦнΦмлт 

 

                
9ǘǳŘŜ [! 5!b{9 π роȄпрŎƳ      π 5ƻƴŀǝƻƴ ффпΦнΦмлу 

$DSSD BNLONRHSHNM EHFčD C@MR KD AčSNM U@ ONTQS@MS R½@MHLDQ SNTS @T 

KNMF CD K@ INTQMčD @UDB KD CčOK@BDLDMS CT RNKDHKq $½DRS KD ONTUNHQ CT 

QDKHDE CXM@LXRSHPTD CD %DRBNLAHM r LNAHKHSč C@MR K½HLLNAHKHSčq  

 



 

мп 
 

**¥ bjgg¥ 1QDLHĎQD HMSDQUDMSHNM CD %DRBNLAHM Ĉ 

K½01&3"u Ĉ -:0/ r  óôRxlognmhd cd c`mrd óôcd Id`m,Ftx A`hkkx 

 Ŧ-Historique : [ΩŀǾŜƴǘǳǊŜ ŘŜ aŀȄƛƳŜ 5ŜǎŎƻƳōƛƴ ŀǾŜŎ ƭΩƻǇŞǊŀ 

ŎƻƳƳŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƭŜǧǊŜ ŘŜ wŜƴŞ 5ŜǊƻǳŘƛƭƭŜΣ ŎǊƛǝǉǳŜ ŘΩŀǊǘ Ŝǘ ŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 

ǾƛŜ ƭȅƻƴƴŀƛǎŜΦ 5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ƭŜǧǊŜ ŘŀǘŞŜ Řǳ о ƧŀƴǾƛŜǊ мфссΣ ƻƴ ȅ ƭƛǘ ŎŜŎƛ Υ ζ /ŜǧŜ 

ƳƛǎǎƛǾŜ ƴΩŜǎǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ŞŎǊƛǘŜ ǇƻǳǊ ǘŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŜǊ Χ Ƴŀƛǎ ǇƻǳǊ ǘŜ ǇŀǊƭŜǊ ŘΩǳƴ ǇŜǝǘ 

ǇǊƻƧŜǘΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ Ƴƻƴ ƧŜǳƴŜ ŀƳƛ IǳƳōŜǊǘ /ŀƳŜǊƭƻΣ Ŭƭǎ Řǳ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀ ŘŜ [ȅƻƴΣ 

ŀ ƛƴǎŎǊƛǘ ǇƻǳǊ ŀǾǊƛƭ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Řǳ ¢ƘŞŃǘǊŜΣ ǳƴŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ōŀƭƭŜǘ ŘŜ WŜŀƴπDǳȅ 

.ŀƛƭƭȅΣ ƧŜǳƴŜ ƳǳǎƛŎƛŜƴ ƭȅƻƴƴŀƛǎ ŞƭŝǾŜ ŘŜ aŜǎǎƛŀŜƴΦ WΩŀƛ ǇŜƴǎŞ ǉǳŜ ǘǳ ǾƻǳŘǊŀƛǎ ǇŜǳǘπşǘǊŜ 

ōƛŜƴ ŀŎŎŜǇǘŜǊ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ŘŞŎƻǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻǎǘǳƳŜǎ όǘŜǎ 

ŞƭŞƳŜƴǘǎύ ŘŜ ŎŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΦ IŞƭŀǎ Η WΩŀƛ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ŘΩŀǊƎŜƴǘ Ł ǘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ Υ нллл bCΦ WŜ ƭŜ 

ǎŀƛǎΣ ŎΩŜǎǘ ŘŞǊƛǎƻƛǊŜΦ ¢ƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ǎŜƳōƭŀōƭŜ ŀǳȄ ǇƛƎŜǎ ŘŜǎ ŎǊƛǝǉǳŜǎ ŘΩŀǊǘΦ !ǳǎǎƛΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜ 

ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ǉǳƻƛ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘΣ ƧŜ ǘΩŀŘǊŜǎǎŜ ŎŜ ƳƻǘΦ {ƛ ŎŜƭŀ ǘΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ Ŝǘ ƧΩŜƴ ǎŜǊŀƛǎ ǊŀǾƛΣ 

ƴƻǳǎ ǾƛŜƴŘǊƻƴǎ ǘŜ ǾƻƛǊ ǳƴ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊŝǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ƭǳƴŘƛǎΦ 9ƴ ŜǎǇŞǊŀƴǘ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ 

ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Χ ηΦ 

 ϳπ/Ŝ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŧǳǘ ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘΣ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ŝǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŘƻƴƴŞŜΦ [Ŝ мл 

ƧŀƴǾƛŜǊΣ 5ŜǎŎƻƳōƛƴ ŞŎǊƛǘ Ł /ƘŀǊƭŜǎ WǳƭƛŜǘ Υ Χ WΩŀƛ Ŝǳ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ 5ŞǊƻǳŘƛƭƭŜ Ŝǘ /ŀƳŜǊƭƻ 

ƧǳƴƛƻǊ ƳŜ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ƭŜǎ ŘŞŎƻǊǎ Ŝǘ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ōŀƭƭŜǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ǆǳǾǊŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŘŜ 

WŜŀƴπDǳȅ .ŀƛƭƭȅϝΦ /ƻƴƴŀƛǎǎŜȊπǾƻǳǎ Κ /ŀƳŜǊƭƻΣ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜΣ Řƻƛǘ ǊŜǾŜƴƛǊ ŀǾŜŎ ƭΩŀǳǘŜǳǊ 

Ŝǘ ƭŜ ŎƘƻǊŞƎǊŀǇƘŜ ƭǳƴŘƛ ǇǊƻŎƘŀƛƴ мт ǇƻǳǊΣ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜΦ vǳŜ 

ǇŜƴǎŜȊπǾƻǳǎ ŘŜ ŎŜƭŀ Κ .ƛŜƴ ǎǶǊΣ ƧŜ ƴŜ ǎǳƛǎ Ǉŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŞ ŀǾŜŎ ŎŜ ƎŜƴǊŜ ŘŜ ŎƘƻǎŜǎ ōƛŜƴ 

ǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎΣ ƧΩŀǾŀƛǎ ƛƳŀƎƛƴŞ ǾƻƛǊ ŞǾƻƭǳŜǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ 

ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ƳŜǎ ǆǳǾǊŜǎΦ aŀƛǎ ŘŜ ƭΩƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ƛƭ ȅ ŀ ƭƻƛƴΦ [ŀ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Řƻƴǘ ƧΩŀƛ ǳƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ ǎǳǊ ŘƛǎǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜ ǉǳŀǘǳƻǊ 

aŀǊƎŀǳŘ ƳŜ ǇŀǊŀƞǘ ōƻƴƴŜ ōƛŜƴ ǉǳŜ ǇŀǎǎŀōƭŜƳŜƴǘ ƛƴƅǳŜƴŎŞŜ ŘŜ aŜǎǎƛŀŜƴΦ ¢Ǌŝǎ 

ŞƭŀōƻǊŞŜΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŀǎǎŜȊ ƅǳƛŘŜΣ ŀǎǎŜȊ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ŜǘΣ ǎƛ ŎŜƭŀ ŘŜǾŀƛǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜΣ ŎŜ ǎŜǊŀƛǘ 

ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳşƳŜ ŞƭŞƳŜƴǘ ǾŜǊǝŎŀƭ ǉǳƛ ŎƻƳǇƻǎŜ ƭΩǆǳǾǊŜ ŘŜ /ƘŀƭƻƴπǎǳǊπ

{ŀƾƴŜΦ η 

  ϳπ/ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ƭΩŞƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ΨΩ/ƭŀƛǊŜ ǾƻƛŜΩΩ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇǊŜǎǎŜƴǝ Řŝǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ Ŝǘ ǉǳƛ 

ǎŜǊŀ ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ ǎǳǊ ǇƛŜŘ ŘŜ ŎŜ ōŀƭƭŜǘΦ 9ǘ ƭŜ нм ƧŀƴǾƛŜǊΣ ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀ 

ŞŎǊƛǘ Υ ζ /ŜǧŜ ŎǊŞŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ну ŀǾǊƛƭ мфсс Ŝǘ ƴƻǳǎ ŘƻƴƴŜǊƻƴǎ Ł ŎŜ 

ƳƻƳŜƴǘπƭŁΣ ǉǳŀǘǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ                                                                                                                                                           



 

мр 
 

/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƛƭ ŦŀǳǘΣ Řŝǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ǎŞǊƛŜǳǎŜ Řǳ ŘŞŎƻǊ ŀŬƴ 

ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǉǳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŜǊ Ł ǘŜƳǇǎ ƭŀ ƳŀǉǳŜǧŜ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

tƻǳǾŜȊπǾƻǳǎ ǊŜŎŜǾƻƛǊΣ ƭǳƴŘƛ нп ƧŀƴǾƛŜǊΣ aƻƴǎƛŜǳǊ WŜŀƴπDǳȅ .!L[[¸ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ Ƴƻƴ 

aŀƞǘǊŜ ŘŜ ōŀƭƭŜǘΣ aƻƴǎƛŜǳǊ ¢ƻƴȅ t!w5Lb! Ŝǘ ŘŜ Ƴƻƴ Ŭƭǎ ǉǳƛ ǎŜ ŎƘŀǊƎŜǊŀ ŘŜ ƭŀ 

ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ǎŎŞƴƛǉǳŜΦ                                                                                                                                   

/ƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘǶ Ŝƴ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŀǾŜŎ aƻƴǎƛŜǳǊ 5ŜǊƻǳŘƛƭƭŜ Ŝǘ Ƴƻƴ ŬƭǎΣ Ǿƻǳǎ ǎŀǾŜȊ ƭŜǎ 

ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛΣ ƧŜ ƴŜ Ǉǳƛǎ Ǿƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǉǳΩǳƴŜ ƻũǊŜ 

ǉǳŜ ƧŜ ŘŞǎƛǊŜǊŀƛǎ ōƛŜƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜΣ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ƴƻǳǎ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ƭΩŀǾŜȊ 

ŀŎŎŜǇǘŞ Ł нрлл CΦ /ŀŎƘŜǘ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǉǳŜǧŜ ǉǳƛ ŘŜǾƛŜƴǘ ƭŀ 

ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀ ŘŜ [ȅƻƴ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŞŦǊŀƛŜƳŜƴǘǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŞǎ ǇŀǊ Ǿƻǎ ǾŜƴǳŜǎ Ł 

[ȅƻƴΣ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜǊ Ŝǘ ǇŜǳǘπşǘǊŜ ŘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 

ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ŘŞŎƻǊΦ WŜ Ǿƻǳǎ ǇǊƛŜ ŘŜ ƳŜ ŎƻƴŬǊƳŜǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǾƻǘǊŜ ŀŎŎƻǊŘ Ŝǘ 

ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŎƻƴŬǊƳŜǊ ƭŜ ǊŜƴŘŜȊπǾƻǳǎ ŘŜ ƭǳƴŘƛ нпΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ǘŞƭŞƎǊŀƳƳŜΦ 

WŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊ ǉǳŜ ƧΩŀƛ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǾƻǳǎΣ Ŝǘ 

Ǿƻǳǎ ǇǊƛŜ ŘŜ ŎǊƻƛǊŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊΣ Ł ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƳŜǎ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎ ŘƛǎǝƴƎǳŞǎΦ 

 tŀǳƭ /!a9w[hΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ηΦ 

 ϳπ±ƻƛƭŁ ŎƻƳƳŜƴǘΣ Ŝƴ ǳƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘŜ ƧƻǳǊΣ 5ŜǎŎƻƳōƛƴ ǎΩŜǎǘ ǘǊƻǳǾŞ ƛƳǇƭƛǉǳŞ 

Řŀƴǎ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭǳƛΣ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŎŝƴŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀΦ 9ǘ ǇǳƛǎΣ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ 

ŘΩŀƳƛǝŞ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘǎ ƴŀƛǘǊƻƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǎŎǳƭǇǘŜǳǊ Ŝǘ IǳƳōŜǊǘ ƭŜ ƧŜǳƴŜ ƳŜǧŜǳǊ Ŝƴ ǎŎŝƴŜΦ 

/Ŝ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǊŀ ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ Ł ƭΩƻǇŞǊŀ ŀǾŜŎ {ŎƘƻŜƴōŜǊƎ Ŝǘ 

{ǘƻŎƪƘŀǳǎŜƴΦ 

 5ŀƴǎ [Ŝ ¢ƻǳǘ [ȅƻƴ Řǳ ом ƳŀǊǎ мфссΣ wŜƴŞ 5ŜǊƻǳŘƛƭƭŜ ŀƴƴƻƴŎŜ Υ 

ζ 5ŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǎŎŞƴƛǉǳŜ ƻǴ ǎŜ ŘǊŜǎǎŜƴǘ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜǎΣ ǎŜƳōƭŀōƭŜǎ ŀǳȄ 

ƧŀƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎΣ ŀǳȄ ŎŜƭƭǳƭŜǎ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŜƴǎŜƳōƭŜǎΣ ŀǳȄ ǇƛŜǊǊŜǎ ƭŜǾŞŜǎ ŘŜǎ 

ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŎŜƭǝǉǳŜǎ ƻǳ ŀǳȄ ǎƛƭƘƻǳŜǧŜǎ ŘŜǎ ǊƻōƻǘǎΣ ƭŀ ΨΩ{ȅƳǇƘƻƴƛŜ ŘŜ 5ŀƴǎŜΩΩ Řǳ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǳǊ [ȅƻƴƴŀƛǎ WŜŀƴπDǳȅ .ŀƛƭƭȅ Ǿŀ ōƛŜƴǘƾǘ ŘŞǇƭƻȅŜǊ ǎƻƴ ǊƛǘŜ ƳŀƎƛǉǳŜΦ 

  [Ŝǎ нуΣ нф Ŝǘ ол ŀǾǊƛƭ ǇǊƻŎƘŀƛƴΣ ƭΩhǇŞǊŀ ŘŜ [ȅƻƴ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜǊŀ ŎŜǧŜ ŎǊŞŀǝƻƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ǎŎŞƴƛǉǳŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎΣ ƭŜ ǎŎǳƭǇǘŜǳǊ 

aŀȄƛƳŜ 5ŜǎŎƻƳōƛƴ ŀǳǉǳŜƭ ƻƴ Řƻƛǘ ƭŜǎ ŘŞŎƻǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻǎǘǳƳŜǎΣ ƭŜ ŎƘƻǊŞƎǊŀǇƘŜ ¢ƻƴȅ 

tŀǊŘƛƴŀ Ŝǘ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŘŜ [ƻǳƛǎ 9Ǌƭƻ Υ ƭŜ ƧŜǳƴŜ IǳƳōŜǊǘ /ŀƳŜǊƭƻΦ 

 5ƛǎŎƛǇƭŜ ŘŜ aŜǎǎƛŀŜƴΣ WŜŀƴπDǳȅ .ŀƛƭƭȅ ǳǝƭƛǎŜ ǳƴ ǳƴƛǾŜǊǎ ǎƻƴƻǊŜ ŘΩǳƴŜ ǾŀǊƛŞǘŞ 

ƛƴŬƴƛŜΣ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ǎƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊȅǘƘƳŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ΨΩǎŞǊƛŜΩΩ ŘŜ мн ǎƻƴǎΣ ŎƘŝǊŜ Ł 

ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ±ƛŜƴƴŜΦ [ŀ ǇŀǊǝǝƻƴ ƴŜ ǎŜ ǾŜǳǘ Ǉŀǎ ƴŀǊǊŀǝǾŜΦ !ǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ ǊŞǎƻƭǳƳŜƴǘ 



 

мс 
 

ŀōǎǘǊŀƛǘŜΣ ŜƭƭŜ ƻōŞƛǘ ŀǳ ƭȅǊƛǎƳŜ Řǳ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǳǊΣ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎƻƴǘǊƾƭŞ ǇŀǊ ǳƴŜ 

ŞŎǊƛǘǳǊŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŞŜ Ŝǘ ǎƻǳǇƭŜΦ                                                                                                                                                                                                                                                                                       

aŀȄƛƳŜ 5ŜǎŎƻƳōƛƴΣ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ǎŎǳƭǇǘŜǳǊ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ΨΩ9ǎǇŀŎŜΩΩ Řƻƴǘ ƭŜǎ aŃŎƻƴƴŀƛǎ ƻƴǘ 

ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƛƎƴƻǊŞ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƻōŞƛ Ł ŘŜǎ ǎƻǳŎƛǎ ŀƴŀƭƻƎǳŜǎ Ł ŎŜǳȄ ŘŜ WŜŀƴπ

Dǳȅ .ŀƛƭƭȅΦ !ǩǊŞ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ŘΩǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ǎŞǊƛŜƭ Řƻƴǘ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ Ŝǘ 

ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŜǾşǝǊ ƳƛƭƭŜ ŀǎǇŜŎǘǎΣ 5ŜǎŎƻƳōƛƴ ŀ ƛƳŀƎƛƴŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ΨΩ{ȅƳǇƘƻƴƛŜ ŘŜ 

5ŀƴǎŜΩΩΣ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ǾŜǊǝŎŀƭŜ ŀǳȄ ŘŞŎƻǳǇŜǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜǎ ǉǳƛ ƻǇǇƻǎŞŜǎΣ ƳǳƭǝǇƭƛŞŜǎΣ 

ǎǳǇŜǊǇƻǎŞŜǎΣ ŀƛŘŜ Ł ǎƛǘǳŜǊ ƭΩŀŎǝƻƴ Řǳ ōŀƭƭŜǘΦ bŜǳŦ ŘŜ ŎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎŞǊƛŜƭǎ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ 

Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ǇƛŝŎŜǎ ƛŘŜƴǝǉǳŜǎ ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŘƻǳōƭŜΣ ǘŀƴŘƛǎ 

ǉǳŜ ŘŜǎ ǇǊŀǝŎŀōƭŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ŘŀƴǎŜǳǊǎΦ                                                                                                                                                 

 DǊŃŎŜ Ł ŎŜǧŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƭŀǎǝǉǳŜΣ ¢ƻƴȅ tŀǊŘƛƴŀ ŀ ǎƛƳǇƭƛŬŞ ǎŜǎ ƳƻȅŜƴǎ 

ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ !ǳŘŀŎƛŜǳǎŜ Ŝǘ ŘŞǇƻǳƛƭƭŞŜΣ ǎŀ ŎƘƻǊŞƎǊŀǇƘƛŜ ƻōŞƛǘ ŀǳȄ ŘŞǎƛǊǎ Řǳ ƳǳǎƛŎƛŜƴ 

Ŝǘ ŀǳȄ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ Řǳ ŘŞŎƻǊŀǘŜǳǊΦ                                                                                    

 

   
aŀǉǳŜǧŜǎ Υ ŞǘǳŘŜǎ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǎŎŞƴƛǉǳŜ  

 

Pr®sentation du spectacle : 

ϳπtƻǳǊ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŜƴŎƻǊŜ ȅ ƧƻƛƴŘǊŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ 

ŘŜ wŜƴŞ 5ŜǊƻǳŘƛƭƭŜ ǇŀǊǳ Řŀƴǎ ΨΩ[ŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƘŜǳǊŜ [ȅƻƴƴŀƛǎŜΩΩ Řǳ мл ŀǾǊƛƭ Υ 

ζ 5ǊŜǎǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƻƭΣ Ŝƴ ǳƴŜ ǎƻǊǘŜ ŘΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƛƳƛǝŦΣ ŘΩŞǘǊŀƴƎŜǎ 

ǎƛƭƘƻǳŜǧŜǎ ŘΩŀǊōǊŜǎΣ ŘŜ ƎǊŀǧŜπŎƛŜƭǎΣ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜǎ ƭŜǾŞŜǎ ƻǳ ŘŜ Ǌƻōƻǘǎ ŘŞƭƛƳƛǘŜƴǘ ƭΩŜǎǇŀŎŜ 

ǎŎŞƴƛǉǳŜ ƻǴ ΨΩ{ȅƳǇƘƻƴƛŜ ŘŜ 5ŀƴǎŜΩΩ ŘŜ WŜŀƴ Dǳȅ .ŀƛƭƭȅ Ǿŀ ǎŜ ŘŞǇƭƻȅŜǊΦ wŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ 

ƎǊŀƴŘ ǎŎǳƭǇǘŜǳǊ ƳŃŎƻƴƴŀƛǎΣ aŀȄƛƳŜ 5ŜǎŎƻƳōƛƴΣ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǳǝƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ 

ŎƘƻǊŞƎǊŀǇƘŜ ¢ƻƴȅ tŀǊŘƛƴŀ Ŝǘ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŘŜ [ƻǳƛǎ 9ǊƭƻΣ ƭŜ ƧŜǳƴŜ IǳƳōŜǊǘ /ŀƳŜǊƭƻΣ 

ƳŜǧŜǳǊ Ŝƴ ǎŎŝƴŜΣ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ƭŜ нуΣнф Ŝǘ ƭŜ ол ŀǾǊƛƭ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎΣ ǎǳǊ ƭŀ ǎŎŝƴŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 



 

мт 
 

hǇŞǊŀΣ ǳƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŎƘƻǊŞƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜƳǇǎΦ                                                                                                                                                    

[ΩŀǊƎǳƳŜƴǘ ǊŜŦǳǎŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇƭŀƛǎŀƴŎŜǎ ǎŜƴǝƳŜƴǘŀƭŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǝǊŜǊ Řǳ ŎƘŀƻǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

ƳŀǝŝǊŜΣ ƭŜ ŎƻǳǇƭŜ ƳŜƴŀŎŞΣ ƎŞƴŞǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƳƛǎŝǊŜΦ CƛŘŝƭŜ Ł ƭŀ ΨΩǎŞǊƛŜΩΩΣ 

ŎΩŜǎǘπŁπŘƛǊŜ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŘƻǳȊŜ ǘƻƴǎ ǳǝƭƛǎŞǎ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ƭƛōŜǊǘŞΣ ǎŀƴǎ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ 

ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ƭŀ ƎŀƳƳŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜΣ WŜŀƴ Dǳȅ .ŀƛƭƭȅ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǳƴŜ ƳǳǎƛǉǳŜ 

ǊȅǘƘƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƭȅǊƛǉǳŜ ŘŜǎǝƴŞŜ Ł ǘǊŀŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƳǳǘŀǝƻƴǎΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇŀǘƘŞǝǉǳŜǎΣ 

ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞǇƻǉǳŜΦ aŀȄƛƳŜ 5ŜǎŎƻƳōƛƴ ǉǳƛΣ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ нл ŀƴǎ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ 

ƭΩƛƴŘƛũŞǊŜƴŎŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜǎ aŃŎƻƴƴŀƛǎΣ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ǎŞǊƛŜƭƭŜΣ ŀ Ŏƻƴœǳ ǳƴ 

ŘŞŎƻǊ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ [ΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ƴŜ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ Ǉƭǳǎ Ł ǇƭŀǘΣ ǇƭŀǉǳŞ 

ǎǳǊ ƭŜ ŦƻƴŘ ŘŜ ǘƻƛƭŜǎ ǇŜƛƴǘŜǎ Υ ƛƭ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ŦƻǊƳŜǎ ŞǘǳŘƛŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ 

ǎŎǳƭǇǘŜǳǊΣ ŦƻǊƳŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƭŀ ƧǳȄǘŀǇƻǎƛǝƻƴΣ ƭŀ ǎǳǇŜǊǇƻǎƛǝƻƴ ŜǘŎΦ ŜǘŎΦ 

ŜƴƎŜƴŘǊŜƴǘ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎΦ                                                                     

DǳƛŘŞ ǇŀǊ ŎŜǎ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊƳŜƭƭŜǎΣ ¢ƻƴȅ tŀǊŘƛƴŀ ŀ ǎǳ ƳŜǧǊŜ ǎŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ 

ŘŀƴǎŜǳǊǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ Şƭŀƴǎ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝǘ Řǳ ŘŞŎƻǊ Ǿƻǳƭǳ ǇŀǊ ƭŜ ǎŎǳƭǇǘŜǳǊ 

5ŜǎŎƻƳōƛƴΦ IǳƳōŜǊǘ /ŀƳŜǊƭƻ ŀ ŘŞƎŀƎŞ ƭŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩǆǳǾǊŜ ŘŜ WŜŀƴ Dǳȅ .ŀƛƭƭȅ 

ǎŜǊǾƛŜ ŀǾŜŎ ǘŀƴǘ ŘΩŜŶŎŀŎƛǘŞ ǇŀǊ 5ŜǎŎƻƳōƛƴ Ŝǘ ¢ƻƴȅ tŀǊŘƛƴŀΦ 5Ŝ ƭŀ ƳŀǘǊƛŎŜ ƻǊƛƎƛƴŜƭƭŜΣ ƭŜ 

ƳŀǘŞǊƛŀǳ ƘǳƳŀƛƴ ǎΩƛƳǇƻǎŜΦ [ΩƘƻƳƳŜ Ŝǘ ƭŀ ŦŜƳƳŜ ǊŞǾŞƭŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!ƴŘǊƻƎȅƴŜΣ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜΣ 

ƭŀ ŘƛǾƛƴƛǘŞΣ ƭŜ ƴŜǳǘǊŜΣ ǎǳōƛǎǎŜƴǘ ƭΩƛƳƛǘŀǝƻƴΣ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ƛƭƭǳǎǘǊŞŜ ǇŀǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŀƳƻǳǊ Řƻƴǘ ƭΩŀŶǊƳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŞŀŎǝƻƴǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ 

Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀǎǎŜΦ [ΩƛƴƛǝŀǘŜǳǊ ŀƴŘǊƻƎȅƴŜ ŞŎƘŀǇǇŜ Ł ƭŀ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜΦ Lƭ 

ŘŜƳŜǳǊŜ ƭŜ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǊǘŞΣ ǘǊƛƻƳǇƘŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩƻƳōǊŜΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳΩǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ 

ƭŀ ƳŀǎǎŜ ǎŜ ŘŞƎǊŀŘŜ Ŝƴ ŘŞǘǊƛǘǳǎ Ŝǘ ǉǳΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǎŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜΦ [Ŝ ŎƻǳǇƭŜ ǎǳōƛ ƭŀ ƭƻƛ ŘŜǎ 

ŀƴǘŀƎƻƴƛǎƳŜǎ Υ ǎŜǎ ǊŞŀŎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƎƻǳǾŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊŀƛƴǘŜ Ŝǘ ǇŀǊ ƭΩŜǎǇƻƛǊΦ 

aŀƛǎΣ ƛƴǎƛǎǘŜ IǳƳōŜǊǘ /ŀƳŜǊƭƻΣ ŎŜǘ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ŞǘǳŘƛŞ ŀǾŜŎ 5ŜǎŎƻƳōƛƴΣ WŜŀƴπ Dǳȅ .ŀƛƭƭȅ 

Ŝǘ ¢ƻƴȅ tŀǊŘƛƴŀ ƴΩŜǎǘ ǉǳΩǳƴ ƳƻȅŜƴΦ " ŀǳŎǳƴ ƳƻƳŜƴǘΣ ŎŜǎ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ƴŜ ǾŜǳƭŜƴǘ şǘǊŜ 

ǳƴŜ ǇǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜΣ Ƴŀƛǎ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜΣ ǳƴŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ 

ǎŎŞƴƛǉǳŜΦ                                                                                                             

tƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ŎŜǧŜ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴΣ ŎŜǘ ŜǎǇǊƛǘ ǊƛǘǳŜƭΣ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Ł ŎŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ 

ƳŀƎƛǉǳŜΣ aŀȄƛƳŜ 5ŜǎŎƻƳōƛƴ ŀ ŎǊŞŞ ƴŜǳŦ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎŞǊƛŜƭǎΣ ƴŜǳŦ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ŘΩǳƴŜ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ƛŘŜƴǝǉǳŜΣ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘƻƳƛƴŞǎ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ǇƛŝŎŜǎ 

ǎŜƳōƭŀōƭŜǎ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜǳǊ ŘƻǳōƭŜΦ ¦ƴ ǇǊŀǝŎŀōƭŜ ŎƻƴǝŜƴǘ ƭŀ ƳŀǘǊƛŎŜΣ ƭΩǆǳŦ ƻǊƛƎƛƴŜƭ ƻǴ 

ǎŜ ōƭƻǩǘ ŀǳ ŘŞōǳǘΣ ƭŜ ŎƻǳǇƭŜΦ ¦ƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŦƻǊƳŜ ƳŜƴŀœŀƴǘŜΣ ŘǊŜǎǎŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎŎŝƴŜΣ ǎŜǊǘ 

ŘŜ ƭƛŜƴ ǎǇŀǝŀƭΦ                                                                                                                             

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ŘŜ ǇƭǳǎΣ ǇŀǊƳƛ ƴƻǎ ǘƘŞŃǘǊŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŞǎΣ ƭΩhǇŞǊŀ ŘŜ [ȅƻƴ ŘƻƴƴŜ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜΦ 



 

му 
 

[Ŝǎ нуΣ нф Ŝǘ ол ŀǾǊƛƭ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŘŀǘŜǎ Ł ǊŜǘŜƴƛǊΣ ŘŜǎ ƧƻǳǊǎ ƻǴΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦƻƛǎΣ ŘŜǎ 

ŀǳǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǘŜǳǊǎ [ȅƻƴƴŀƛǎ Ŝǘ aŃŎƻƴƴŀƛǎ Ǿƻƴǘ ŀũǊƻƴǘŜǊΣ ǳƴƛǎ Ŝƴ ǳƴŜ 

ƛƴŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ŞǉǳƛǇŜΣ ƭŜǎ ŦŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǊŀƳǇŜΦ        wŜƴŞ 59wh¦5L[[9 

             
ΨΩ{ȅƳǇƘƻƴƛŜ ŘŜ ŘŀƴǎŜΩΩπ tƘƻǘƻ wŀƧŀƪ hƘŀƴƛŀƴ мфсс 

 

5ŀƴǎ ǎŀ ƭŜǧǊŜ Ł wŜƴŞ 5ŜǊƻǳŘƛƭƭŜ Řǳ нн ŦŞǾǊƛŜǊ мфссΣ aŀȄƛƳŜ 5ŜǎŎƻƳōƛƴ 

ŀǇǇƻǊǘŀƛǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ǎƻƴ ǊƾƭŜ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Υ  



 

мф 
 

π WŜǳŘƛ мт Ł ƳƛŘƛΣ ƴƻǳǎ ǘΩŀǾƻƴǎ ƳŀƴǉǳŞ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜŎƻƴŘŜǎ IΦ /ŀƳŜǊƭƻ Ŝǘ Ƴƻƛ ŀǾŜŎ 

ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǊŜƎǊŜǘǎΦ tŜǳǘπşǘǊŜ ƭΩŀǳǊŀǎπǘǳ Ǿǳ ŘŜǇǳƛǎΦ ¢ΩŀǳǊŀπǘπƛƭ ƳƻƴǘǊŞ ƭŜǎ ǘƻǳǘŜǎ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ƛƳŀƎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀǉǳŜǧŜ ǇƻǳǊ ζ {ȅƳǇƘƻƴƛŜ ŘŜ ŘŀƴǎŜ η ŦŀƛǘŜǎ ǇŀǊ wŀƧŀƪΦ 

 .ƛŜƴ ŘŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ ƻƴǘ ǎǳōƛ ŘŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ζ ŎƭƛƳŀǘ η 

ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ƴŜ ǎΩŜƴ ǘǊƻǳǾŜ ƳƻŘƛŬŞ Υ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƳŀȄƛƳǳƳ Řǳ ǾƛŘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŘŜ ǎŎŝƴŜ 

ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ Ł ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊ ƴƻƴ Ł Ǉƭŀǘ ŎƻƴǘǊŜ ǳƴ ŘŞŎƻǊΣ ǳƴŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴΣ 

Ƴŀƛǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ƭǳƛπƳşƳŜ ǊŜƴŘǳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ 

ƭΩŞƭŞƳŜƴǘ ǎŞǊƛŜƭΦ !ǳǘǊŜƳŜƴǘ ŘƛǘΣ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘŜǎ ƳşƳŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ŀǳȄ ƭŜŎǘǳǊŜǎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ Řǳ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜƭƭŜŎǘ ƻǳ Řǳ ǎŜƴǎƛōƭŜΦ 

¢ǳ ǇŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǉǳŜ ƧŜ ǎƻƛǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎŜ ǇƻǳǊ 

ƳƻƴǘǊŜǊ ƭΩŞǘŜƴŘǳŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞƭŞƳŜƴǘ ǎŞǊƛŜƭ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƭŀƴƎŀƎŜΣ 

ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇƭŀǎǝǉǳŜΦ {Ŝǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǎƻƴǘ ǎƛ ŞǘŜƴŘǳǎ ǉǳΩƛƭ ǇŜǳǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘƘŞƳƛǉǳŜǎ ǘǊŝǎ ǾŀǊƛŞŜǎΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŘŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ 

ŀǳȄ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞǎ Řǳ ƳƻƳŜƴǘ Υ ǳƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ŝƴ ŘǊƻƛǘŜ ƭƛƎƴŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 

ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭΩǆǳǾǊŜ Ŝǎǘ ŘŜǎǝƴŞŜΦ 

9ȄǘŜƴǎƛōƭŜ Ŝƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜΣ ǎƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ŜŶŎŀŎŜ Ŝƴ 

ƳƛƭƛŜǳ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǉǳΩŜƴ ŜǎǇŀŎŜ ǳǊōŀƛƴ Τ ŜȄǇǊƛƳŀƴǘ ŘŜǎ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ Ł 

ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŎƻƳƳŜ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ ƛƭ ŜȄǇǊƛƳŜ ƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Řŀƴǎ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ ŘŜ 

ƭΩŀǳǘƻǊƻǳǘŜΣ ŜǘŎΦΦ 

¢ǊƻǳǾŜǎπŜƴ ŎƛπƧƻƛƴǘ ǘǊƻƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ Υ 

мπ[Ŝ ƳǳǊ Ł ŎƭŀƛǊŜπǾƻƛŜΣ Řƻƴǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ Şǘŀƛǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŀǾŜŎ ƳƻƴǎƛŜǳǊ wΦ [ƻǇŜȊ 

ώŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜϐ ǇƻǳǊ ǳƴ ƘƾǇƛǘŀƭ όǘǳ ŎƻƳǇǊŜƴŘǎ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƧŜ Řƛǎ ŞǘŀƛǘύΦ 

нπ [Ŝ ƳŞƳƻǊƛŀƭ ŘŜ /ƘŀƭƻƴπǎǳǊπ{ŀƾƴŜ ǉǳƛ ƴŜ ǾŜǊǊŀ ƘŞƭŀǎ Ǉŀǎ ƭŜ ƧƻǳǊΦ [Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Řǳ 

ŎƻƴŎƻǳǊǎ όǎƛŎ Ηύ Şǘŀƴǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ŘŞǾƻƛƭŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǊǳƳŜǳǊ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ  

оπ9ǘ Ǉǳƛǎ ŎŜ ōŀƭƭŜǘΦ 

               
         5Ŝǎǎƛƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ           9ǘǳŘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻǎǘǳƳŜǎ 
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{¸atIhbL9 59 5!b{9 Υ ŞǘǳŘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǎŎŞƴƛǉǳŜ 

 

 Le spectacle : reportage photographique de Rajak Ohanian 
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                                 tǊƻƎǊŀƳƳŜ Řǳ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀ ŘŜ [ȅƻƴ 
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Ŧ- Lyon le 27 juin - Lettre de Tony Pardina, mat́re de ballet ¨ M. D 

 /ƘŜǊ aƻƴǎƛŜǳǊ 5ŜǎŎƻƳōƛƴπLƭ ȅ ŀ ŘŞƧŁ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ƧŜ ƴΩŀƛ Ŝǳ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ 

Ǿƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ŜǘΣ Ŝƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ƧΩŀƛƳŜǊŀƛǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǎŀŎƘƛŜȊ ǘƻǳǘ ƭŜ 

ǇƭŀƛǎƛǊ ǉǳŜ ƧΩŀƛ Ŝǳ Ł ŎƻƭƭŀōƻǊŜǊ ŀǾŜŎ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ ΨΩ{ȅƳǇƘƻƴƛŜ ŘŜ ŘŀƴǎŜΩΩΦ /ŜǧŜ ǆǳǾǊŜ ŀ 

ǇŜǊƳƛǎ ŀǳ ōŀƭƭŜǘ ŘŜ ǎΩŞǾŀŘŜǊ Řǳ ŎƾǘŞ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƭ Ŝǘ ǇƻǳǊ Ƴŀ ǇŀǊǘΣ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ 

ǎƛƴŎŝǊŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǎƻƛǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜ Ŝǘ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇǳƛǎǎƛŜȊ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ 

ǾƻƛŜΦ wŜŎŜǾŜȊ ŎƘŜǊ aƻƴǎƛŜǳǊ 5ŜǎŎƻƳōƛƴΣ ƳŜǎ ǎŀƭǳǘŀǝƻƴǎ ŜƳǇǊŜǎǎŞŜǎΦ ¢ƻƴȅ tŀǊŘƛƴŀ 

Ŧ-Quelques titres de journaux : 

π aǳǎƛǉǳŜ Ŝǘ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ΨΩǎŞǊƛŜƭƭŜΩΩ ǇƻǳǊ ƭŜ ōŀƭƭŜǘ {ȅƳǇƘƻƴƛŜ ŘŜ ŘŀƴǎŜ Ł ƭΩhǇŞǊŀ ŘŜ 

[ȅƻƴΦ όwŜƴŞ 5ŜǊƻǳŘƛƭƭŜΣ [Ŝ ¢ƻǳǘ [ȅƻƴ Řǳ ом ƳŀǊǎ мфссύ 

π ΨΩ{ȅƳǇƘƻƴƛŜ ŘŜ ŘŀƴǎŜΩΩΣ ōŀƭƭŜǘ ǎŞǊƛŜƭ ŘŜ WŜŀƴπDǳȅ .ŀƛƭƭȅ Ǿŀ şǘǊŜ ŎǊŞŞŜ Ł ƭΩhǇŞǊŀ ŘŜ 

[ȅƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ŘŜ 5ŜǎŎƻƳōƛƴΦό wŜƴŞ 5ŜǊƻǳŘƛƭƭŜΣ 5ŜǊƴƛŝǊŜ ƘŜǳǊŜ ƭȅƻƴƴŀƛǎŜ 

Řǳ ол ŀǾǊƛƭ мфссύ 

π [Ŝ ǎŎǳƭǇǘŜǳǊ ƳŃŎƻƴƴŀƛǎ aŀȄƛƳŜ 5ŜǎŎƻƳōƛƴ ǊŞŀƭƛǎŜ ǇƻǳǊ ƭΩhǇŞǊŀ ŘŜ [ȅƻƴ ǳƴ ŘŞŎƻǊ 

ΨΩǎŞǊƛŜƭΩΩ ό wŜƴŞ 5ŜǊƻǳŘƛƭƭŜΣ  5ŀǳǇƘƛƴŞ [ƛōŞǊŞ Řǳ мс ŀǾǊƛƭ мфссύ 

π 9ƴ ǇǊŞƭǳŘŜ Ł ǎŀ ƎǊŀƴŘŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ƭȅƻƴƴŀƛǎŜΣ ƭŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǳǊ WŜŀƴπDǳȅ .ŀƛƭƭȅ ǊŜƴŘ 

ǾƛǎƛǘŜ Ł ƴƻǘǊŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ό tƛŜǊǊŜ .ƛŀǊŘΣ 5ŜǊƴƛŝǊŜ ƘŜǳǊŜ [ȅƻƴƴŀƛǎŜ Řǳ мс ŀǾǊƛƭ мфссύ 

π ! ƭΩhǇŞǊŀ ŘŜ [ȅƻƴΣ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ΨΩ[ŀ {ȅƳǇƘƻƴƛŜ ΨΩ ŘŜ WŜŀƴπDǳȅ .ŀƛƭƭȅ ŘƻƳƛƴŜ ƭŜ 

Ǝŀƭŀ ŘŜ ŘŀƴǎŜ ό WŜŀƴπWŀŎǉǳŜǎ [ŜǊǊŀƴǘΣ [Ŝ ǇǊƻƎǊŝǎ Řǳ ол ŀǾǊƛƭ мфссύ 

π ¦ƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǎŞŀƴŎŜ Ł ƭΩhǇŞǊŀ Υ /ǊŞŀǝƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ {ȅƳǇƘƻƴƛŜ ŘŜ ŘŀƴǎŜ ŘŜ 

WŜŀƴπDǳȅ .ŀƛƭƭȅ ό !ƭōŜǊǘ DǊŀǾƛŜǊΣ 9ŎƘƻ [ƛōŜǊǘŞ Řǳ ол ŀǾǊƛƭ мфссύ 

π ! [ȅƻƴΣ ŎǊŞŀǝƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ ΨΩ{ȅƳǇƘƻƴƛŜ ŘŜ ŘŀƴǎŜΩΩ ό DŞǊŀǊŘ DǳƛƭƭƻǘΣ [Ŝǎ [ŜǧǊŜǎ 

CǊŀƴœŀƛǎŜǎ Řǳ р Ƴŀƛ мфссύ 

π /ǊŞŀǝƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ ΨΩ{ȅƳǇƘƻƴƛŜ ŘŜ ŘŀƴǎŜΩΩ ŘŜ WŜŀƴπDǳȅ .ŀƛƭƭȅΦ όtƛŜǊǊŜ .ƛŀǊŘΣ 

5ŜǊƴƛŝǊŜ ƘŜǳǊŜ [ȅƻƴƴŀƛǎŜ Řǳ ол ŀǾǊƛƭ мфссύ 

π ΨΩ{ȅƳǇƘƻƴƛŜ ŘŜ ŘŀƴǎŜΩΩ ōŀƭƭŜǘ ŘŜ WŜŀƴπDǳȅ .ŀƛƭƭȅ Ŝƴ ŎǊŞŀǝƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Ł ƭΩhǇŞǊŀ 

ŘŜ [ȅƻƴΦ όWŜŀƴπwƻƎŜǊ 5ƛŘƛŜǊΣ [Ŝ 5ŀǳǇƘƛƴŞ [ƛōŞǊŞ Řǳ ф Ƴŀƛ мфссύ 

π ¦ƴŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Ł ƭΩhǇŞǊŀ ŘŜ [ȅƻƴ ό!ƭōŜǊǘ DǊŀǾƛŜǊΣ w9{hb!b/9 ƴϲ мпн ŘŜ 

Ƨǳƛƴ мфссύ 

π /ǊŞŀǝƻƴ ŘŜ {ȅƳǇƘƻƴƛŜ ŘŜ ŘŀƴǎŜ ŘŜ WŜŀƴπDǳȅ .ŀƛƭƭȅ όWŜŀƴπWŀŎǉǳŜǎ [ŜǊǊŀƴǘΣ 

!ttwh/I9 ƴϲл ŘΩŀƻǶǘ мфссύ 

π ΨΩ{ȅƳǇƘƻƴƛŜ ŘŜ ŘŀƴǎŜ ΨΩ Ł ƭΩhǇŞǊŀ ŘŜ [ȅƻƴΦ aŀȄƛƳŜ 5ŜǎŎƻƳōƛƴΣ ǳƴ ǎŎǳƭǇǘŜǳǊ ǉǳƛ 

Ŧŀƛǘ ŘŀƴǎŜǊ ό!ƴǘƻƛƴŜ [ƛǾƛƻΣ ¢ǊƛōǳƴŜ ŘŜ [ŀǳǎŀƴƴŜ Řǳ н ǎŜǇǘŜƳōǊŜ мфссύ 



 

но 
 

¦ƴŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ƛƴŘƛǎŎǳǘŀōƭŜΦ aŀȄƛƳŜ 5ŜǎŎƻƳōƛƴ Ŝǎǘ ǳƴ ǎŎǳƭǇǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ǾƛƭƭŜ ƎŞŀƴǘŜ Υ ǎŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ǎƻƴǘ Ł ƭŀ 

ƳŜǎǳǊŜ ŘΩǳƴ ǎƛŝŎƭŜ ǉǳƛ ŘŞǇŀǎǎŜ ƭΩƘƻƳƳŜΦ Χ  [Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ΨΩǎŞǊƛŜƭƭŜǎΩΩ ŘŜ 5ŜǎŎƻƳōƛƴ ŘŀƴǎŜƴǘ ŀǾŀƴǘ ǉǳŜ 

ƭŜ ŘŀƴǎŜǳǊ ƴŜ ǎŜ ƳŜǳǾŜΦ 9ƭƭŜǎ ŘƛǎǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘΣ ǎΩŞŎƭŀƛǊŜƴǘΣ ǎΩŀǎǎƻƳōǊƛǎǎŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ƭǳƳƛƴŜǳǎŜǎ 

ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀƴŜŎŘƻǘŜ ƳǳŜ ŀǳ ǊŀƴƎ ŘŜ ƳȅǘƘŜ Υ ŎΩŜǎǘ ƭΩƘƻƳƳŜΣ ƭŜ ŎƻǳǇƭŜ Ŝǘ 

ƭŜ ŘŜǎǝƴ ƻǳ tǊƻƳŞǘƘŞŜ  Χ  {ŜǳƭŜƳŜƴǘ ŎΩŜǎǘ ǘǊŝǎ ōƛŜƴ ŘŀƴǎŞΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ǇǊƛƳƛǝǾŜ ǉǳƛ ǊŜƴŘ  

[Ŝ ōŀƭƭŜǘ ŞƳƻǳǾŀƴǘΦ !ƴǘƻƛƴŜ [ƛǾƛƻ 
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***¥ bjgh¥ 4DBNMCD HMSDQUDMSHNM CD %DRBNLAHM Ĉ 

K½01&3" %& -:0/ r  óôDqv`qstmfóôcô@qmnkc Rbgndmadqf 

  

 [Ŝ мн ƻŎǘƻōǊŜ мфссΣ aŀȄƛƳŜ 5ŜǎŎƻƳōƛƴ Ŝǎǘ ŀƳŜƴŞ Ł ǎƛƎƴŜǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ 

ŎƻƴǘǊŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩhǇŞǊŀ ŘŜ [ȅƻƴΦ ζ aƻƴǎƛŜǳǊ 5ŜǎŎƻƳōƛƴ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ǇǊşǘŜǊ ǎƻƴ ŎƻƴŎƻǳǊǎ  

Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ΨΩ9ǊǿŀǊǘǳƴƎΩΩ ŘŜ {ŎƘƻŜƴōŜǊƎ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŜǎ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǳǊƻƴǘ ƭƛŜǳ ƭŜǎ нт Ŝǘ нф ƧŀƴǾƛŜǊ мфст Ŝǘ ŎŜƭŀ ŎƻƳƳŜ ŎƛπŀǇǊŝǎ 

ŘŞǘŜǊƳƛƴŞ Υ /ƻƴŎŜǇǝƻƴ Ŝǘ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀǉǳŜǧŜ Řǳ ŘŞŎƻǊΣ ŎƻǎǘǳƳŜǎΣ ŎƻƴǘǊƾƭŜ 

ŘŜ ƭŜǳǊ ŜȄŞŎǳǝƻƴΣ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŀǳȄ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ ŀǳȄ ǊŞǇŞǝǝƻƴǎΣ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ł ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴΦ η 

 ϳπ!ƴŀƭȅǎŜ Υ όŜȄǘǊŀƛǘ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀΣ ǎŀƛǎƻƴ мфссκмфстύ 

" ƭŀ ƭƛǎƛŝǊŜ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊşǘ ǇǊƻŦƻƴŘŜΣ ǇŀǊ ǳƴŜ ƴǳƛǘ ŘŜ ƭǳƴŜΣ ǳƴŜ ƧŜǳƴŜ ŦŜƳƳŜ 

ŀǧŜƴŘ ǎƻƴ ŀƳŀƴǘΦ IŞǎƛǘŀƴǘŜΣ ŜƭƭŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎΦ [ΩƻōǎŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŀƴƎƻƛǎǎŜ 

ƭΩŞǘǊŜƛƎƴŜƴǘΦ " ǘƻǳǘ ƛƴǎǘŀƴǘΣ ŜƭƭŜ ǇŜǊŘ ƭŜ ǎŜƴǝŜǊΦ 5ŀƴǎ ǎƻƴ ŜǎǇǊƛǘΣ ƭŜ ŎŀǳŎƘŜƳŀǊ ƭǳǧŜ 

ŀǾŜŎ ƭΩŜǎǇƻƛǊΣ Ŝǘ ƭŀ ǘŜǊǊŜǳǊ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊ Řǳ ōƻƴƘŜǳǊΦ !ǳπŘŜƭŁ ŘŜǎ 

ŎƭŀƛǊƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŞƴŝōǊŜǎΣ ǾƻƛŎƛ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀǇŜǊœƻƛǘ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎŀ ǊƛǾŀƭŜΦ 9ƭƭŜ ǎΩŀǇǇǊƻŎƘŜΦ 

9ƭƭŜ ŘŞŎƻǳǾǊŜ ǳƴ ŎƻǊǇǎ ŜƴǎŀƴƎƭŀƴǘŞΦ /ΩŜǎǘ ǎƻƴ ŀƳŀƴǘ Řƻƴǘ ǳƴ ŎƻǳǇ ŘŜ ǇƻƛƎƴŀǊŘ ŀ 

ǘŜǊƳƛƴŞ ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜΦ tŜǳ Ł ǇŜǳ ǎƻƴ ŘŞǎŜǎǇƻƛǊ Ŝǘ ǎŀ ŎƻƭŝǊŜ ǎŜ ŘƛǎǎƛǇŜƴǘΦ !ǳ ōƻǳǘ ŘŜ ƭŀ 

ƴǳƛǘ Řǳ ǎŀƴƎƭƻǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƴƎƻƛǎǎŜΣ ƛƭ ȅ ŀ ƭŀ ǘŜƴŘǊŜǎǎŜ Ŝǘ ƭΩŜȄǘŀǎŜ ŘΩǳƴ ŎǊǳŜƭ ŀǇŀƛǎŜƳŜƴǘΦ 

9ƭƭŜ Ǿŀ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭΩŜȄǘŀǎŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀǳōŜ ƴŀƛǎǎŀƴǘŜ ƭŜ ŎȅŎƭŜ Ǿŀ ǎŜ ǊŜŦŜǊƳŜǊΦ 

 tƻǳǊ ǘǊŀŘǳƛǊŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜƳŜƴǘ ŎŜ ǇƻŝƳŜΣ {ŎƘƻŜƴōŜǊƎ ŀ Ŏƻƴœǳ ǳƴŜ ƳǳǎƛǉǳŜ 

ŘΩǳƴ ǎǘȅƭŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛŦ ǘƻǳǘ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎΣ ǎǘȅƭŜ ŎƻƴǾǳƭǎƛŦΣ ǘŜƴŘǳΣ ŬŞǾǊŜǳȄΦ tƻǳǊ 

ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ǘŜƭ ǎǘȅƭŜΣ ƭŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǳǊ ŀ ŘΩŀōƻǊŘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇǊŀǝǉǳŜ ƭΩǳƴŜ ŘŜ ǎŜǎ ƛŘŞŜǎ 

ŦŀǾƻǊƛǘŜǎ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴŜ ƧŀƳŀƛǎ ǊŞǇŞǘŜǊ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŘƛǘΣ Ƴŀƛǎ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ 

ǎΩƻōƭƛƎŜǊ ǳƴ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ Ŝǘ ŀōǎƻƭǳΣ ǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ƳŞƭƻŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ 

Ǉƭŀƴ ƘŀǊƳƻƴƛǉǳŜ Ŝǘ ǊȅǘƘƳƛǉǳŜΦ hǊΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǇƻŝƳŜ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ŝƴ ǇŜǝǘŜǎ ǇƘǊŀǎŜǎ 

ǘǊŝǎ ŎƻǳǊǘŜǎ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ƻǳ ǉǳŀǘǊŜ Ƴƻǘǎ ǎŞǇŀǊŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΣ ƭŀ 

ƳǳǎƛǉǳŜ ǇǊŜƴŘ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ŘΩǳƴŜ ǎƻǊǘŜ ŘŜ ƳƻǎŀƠǉǳŜ ǎƻƴƻǊŜΧ /Ŝ ǉǳƛ ŎƻƴŦŝǊŜ Ł ƭΩǆǳǾǊŜ ŘŜ 

9ǊǿŀǊǘǳƴƎΣ ǎŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ǎƻƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŞ Ŝǘ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ 

ǘƘŞŃǘǊŜ ƭȅǊƛǉǳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴΦ 

9w²!w¢¦bD ό[Ω!¢¢9b¢9ύ Υ 

aƛǎŜ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ Υ IΦ /ŀƳŜǊƭƻ κ 5ƛǎǇƻǎƛǝŦ ǎŎŞƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŎƻǎǘǳƳŜ Υ aΦ 5ŜǎŎƻƳōƛƴ 

5ƛǊŜŎǝƻƴ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Υ wŜƴŞ [ŜƛōƻǿƛǘȊ κ /ŀƴǘŀǘǊƛŎŜ Υ aŀǊȅǎŜ tŀǘǊƛǎ 



 

нт 
 

                 
   9ǘǳŘŜ Υ ŎƻǎǘǳƳŜ                           aŀǉǳŜǧŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǎŎŞƴƛǉǳŜ               !ŶŎƘŜ aΦ 5ŜǎŎƻƳōƛƴ 

 

 

          
9ǊǿŀǊǘǳƴƎ Υ tƘƻǘƻǎ Υ 9Φ wƻǳǎǎŜƭ 

 

 

                                   
                                9ǊǿŀǊǘǳƴƎ Υ tƘƻǘƻ wŀƧŀƪ hƘŀƴƛŀƴ 



 

ну 
 

ϳπ 9ŎƘƻǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŜǎǎŜ Υ  

ζ " ƭΩƻǇŞǊŀ ŘŜ [ȅƻƴΣΧ ŎΩŜǎǘ ŜƴŎƻǊŜ Ł ŎŜǧŜ ǎŎŝƴŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŘŜǾǊƻƴǎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ 

Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ƭȅǊƛǉǳŜǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎ ŘΩ!ǊƴƻƭŘ {ŎƘƻŜƴōŜǊƎΣ ƭŜ 

ƳƻƴƻŘǊŀƳŜ ΩΩ9ǊǿŀǊǘǳƴƎΩΩΧ η 

ζ tƻǳǊ ŎŜǧŜ ƭƻƴƎǳŜ ƳŀǊŎƘŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ƻƳōǊŜǎ ƛƴǉǳƛŞǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ 

ƴƻŎǘǳǊƴŜΣ IǳƳōŜǊǘ /ŀƳŜǊƭƻ ŀ ǘǊŝǎ ƘŀōƛƭŜƳŜƴǘ ǎǳ ƧƻǳŜǊ ŘŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ǉǳŜ ƭǳƛ ŘƻƴƴŜ 

ƭŀ ǎŎŝƴŜ ǘƻǳǊƴŀƴǘŜΣ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ Ł ƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎŀ ǇŀǊǘ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎƳŜΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ǊşǾŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƴǘŀǎƳŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ 

ŀǳ ŘŞƭƛǊŜ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭΩƘŞǊƻƠƴŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǎŎŞƴƛǉǳŜ ŘŜ aŀȄƛƳŜ 5ŜǎŎƻƳōƛƴΦ LŎƛΣ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎƳŜΣ Ƴŀƛǎ ǎȅƳōƻƭƛǎƳŜ Ŝǘ 

ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ Υ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜǎ ǇƭŀǉǳŜǎ ǎŎƛƴǝƭƭŀƴǘŜǎ ǇŜƴŘŜƴǘ ŘŜǎ ŎƛƴǘǊŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ 

ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƅƻǧŀƴǘǎ ŘΩǳƴ ƳƻōƛƭŜ Ŝǘ ǘƻǳǊƴŜƴǘ ƭŜƴǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩƻƳōǊŜ Ŝƴ ǎŜ ǊŜƴǾƻȅŀƴǘ 

ŘŜǎ ǊŜƅŜǘǎ ƳȅǎǘŞǊƛŜǳȄΦ ±ŜǊǝŎŀƭƛǘŞ ǇŜǎŀƴǘŜΣ ƴǳƛǘ ǘǊƻǳŞŜ ŘŜ ǊŀȅƻƴǎΣ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ 

ƛƴǎƻƭƛǘŜǎ Ŝǘ ƛƴǉǳƛŞǘŀƴǘǎΣ ǘƻǳǘ ŎŜƭŀ ŎǊŞŜ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ǘǊŝǎ ƧǳǎǘŜΦ η                                    

/ƭŀǳŘŜ wƻǎǘŀƴŘπ ƭŜ CƛƎŀǊƻ ƭƛǧŞǊŀƛǊŜ Řǳ н ŦŞǾǊƛŜǊ мфст 

*7¥ bjgi¥ 4NHQčD 4$)0&/#&3( Ĉ -XNMu #NTQFDRu 

(QDMNAKDu 1@QHR r d OHĎBDR LTRHB@KDR 

/ƘŀǉǳŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǎŎŞƴƛǉǳŜ Ł 

ƭΩŜǎǇŀŎŜ Ŝǘ ŀǳȄ ƳƻȅŜƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇƭŀǘŜŀǳΦ tƻǳǊ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ ƛƭ 

Ŧŀǳǘ ŀǳǎǎƛ ǊŜŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻǎǘǳƳŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǇǊŝǘŜǎΦ  

 ϳπс !ǾǊƛƭ мфсу π aW/ ŘŜ .ƻǳǊƎŜǎ Υ 

                      



 

нф 
 

 

 ϳπ aŀƛ мфсуπ aW/ DǊŜƴƻōƭŜ Υ 

 
 

 ϳπbƻǾŜƳōǊŜ мфсуπ hǇŞǊŀ ŎƻƳƛǉǳŜ Ł tŀǊƛǎ Υ 

 

                  



 

ол 
 

 ϳπ[ŀ Ƴŀƛƴ ƘŜǳǊŜǳǎŜ ŘΩ!ǊƴƻƭŘ {ŎƘƻŜƴōŜǊƎ Υ 

π мфсу Υ ŞǘǳŘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǎŎŞƴƛǉǳŜ ŘŜ ΩΩ [! a!Lb I9¦w9¦{9 ΩΩ 

hǇŞǊŀ ŘΩ!ǊƴƻƭŘ {ŎƘƻŜƴōŜǊƎ ǇƻǳǊ ǳƴ ŎƘŀƴǘŜǳǊΣ ŘƻǳȊŜ ŎƘƻǊƛǎǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǳȄ ƳƛƳŜǎΦ 

5ƛǊŜŎǝƻƴ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Υ wŜƴŞ [ŜƛōƻǿƛǘȊ π aƛǎŜ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ Υ IǳƳōŜǊǘ /ŀƳŜǊƭƻ π 5ƛǎǇƻǎƛǝŦ 

ǎŎŞƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŎƻǎǘǳƳŜǎ Υ aŀȄƛƳŜ 5ŜǎŎƻƳōƛƴ 

π ζ [Ŝ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ζ [ŀ Ƴŀƛƴ ƘŜǳǊŜǳǎŜ η ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǘƻǳũǳ ώǉǳŜ ŎŜƭǳƛ 

ŘΩζ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎ ηϐΣ ƴƻǳǎ ƳƻƴǘǊŜ Ł ƴƻǳǾŜŀǳΣ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜ ǎƻƭƛǘŀƛǊŜΣ ǳƴ ƘƻƳƳŜ ŎŜǧŜ 

ŦƻƛǎπŎƛΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ Ŧŀƛǘǎ Ŝǘ ƎŜǎǘŜǎ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ΩΩǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ 

ƭΩŀōǎƻƭǳΩΩΣ Řǳ ŘŞǎƛǊ ŘŜ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘŜǊ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŞǘŀōƭƛŜǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳ Ǉƭŀƴ ŘŜǎ 

ǾŀƭŜǳǊǎ ŀǳǘƘŜƴǝǉǳŜǎΦ 5ŜǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎ ƳǳŜǘǎ Ŝǘ ƳƛƳŞǎ ς ǳƴŜ ŦŜƳƳŜ Ŝǘ ǳƴ 

ƳƻƴǎƛŜǳǊ ς ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜƴǘ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎΦ [ΩƘƻƳƳŜ ŎƘŜǊŎƘŜ Ł ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŀ 

ŦŜƳƳŜΣ ŎǊƻƛǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ŦŀƛǊŜ ǎƛŜƴƴŜΣ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ ƭǳƛ ŞŎƘŀǇǇŜ ǇƻǳǊ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜ ƳƻƴǎƛŜǳǊΦ [Ŝ 

ŎƘǆǳǊ ǉǳƛ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ŀǳ ŘŞōǳǘ Ŝǘ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜΣ ǳƴ ǇŜǳ Ł ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ 

ƭŀ ǘǊŀƎŞŘƛŜ ŀƴǝǉǳŜΣ ΨΩ ŎǊƛǝǉǳŜ ΨΩ ƭΩƘƻƳƳŜ Ŝǘ ΨΩ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ΨΩ ǎŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴ ƛŘŞŀƭ 

ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎƻƴ ŞŎƘŜŎ ηΦ wŜƴŞ [ŜƛōƻǿƛǘȊπŎƘŜŦ ŘΩƻǊŎƘŜǎǘǊŜ 

 

 
 aŀǉǳŜǧŜ Υ [ŀ Ƴŀƛƴ ƘŜǳǊŜǳǎŜ 

 



 

ом 
 

 

 
[ŀ Ƴŀƛƴ ƘŜǳǊŜǳǎŜ Υ ŞǘǳŘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻǎǘǳƳŜǎ 

 

 

 

            

 

 



 

он 
 

 ϳπ aǳǎƛǉǳŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ŬƭƳ ƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜ Υ 

ζ /ƻƴœǳŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ǎȅƳǇƘƻƴƛǉǳŜ ǘǊŝǎ ǊƛƎƻǳǊŜǳǎŜΣ 

ƭΩǆǳǾǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘǊŀƳŀǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ Ƴƻƛƴǎ ƛƳǇƭƛŎƛǘŜΦ Lƭ ƴŜ 

ǎΩŀƎƛǘ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ǉǳŜ ŘΩǳƴ ŬƭƳ ƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜ Řƻƴǘ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ƴƻǳǎ Ŝǎǘ ŘƻƴƴŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ 

ǎƻǳǎπǝǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝǝƻƴ Υ ΨΩ5!bD9w a9b!4!b¢ΩΩΣ ΨΩ!bDhL{{9ΩΩΣ ΨΩ/!¢!{¢whtI9ΩΩΦ 

 Χ [Ŝ ƎŞƴƛŜ ŘǊŀƳŀǝǉǳŜ ŘŜ {ŎƘƻŜƴōŜǊƎ ǎŜ ǊŞŀƭƛǎŜ ƛŎƛ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ǎŀ ŦƻǊŎŜΦ Lƭ 

ƴƻǳǎ ƻōƭƛƎŜ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜ ǎƻǊǘŜ Ł ǎǳƛǾǊŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ ΨΩǇǊƻƎǊŀƳƳŜΩΩ ƴƻƴ Ǉŀǎ Ŝƴ ƴƻǳǎ 

ŦƻǳǊƴƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǊŜǇŝǊŜ ŀƴŜŎŘƻǝǉǳŜǎΣ Ƴŀƛǎ Ŝƴ ƴƻǳǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ 

ŘΩǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜ ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎŜ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŜ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ǉǳŀǊǘ ŘŜ ǎƛŝŎƭŜΦ 

Χ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ŦƻƛǎΣ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎƻƭƛǘǳŘŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜΣ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 

ŘŞǎŜǎǇŞǊŞŜΣ ŘŜ ŎŜǧŜ ƴƻǎǘŀƭƎƛŜ ƛƴŬƴƛŜ ǉǳŜ ς Ǉƭǳǎ ǉǳΩŀǳŎǳƴ ŀǳǘǊŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǳǊ ŘŜ 

ƴƻǘǊŜ ǘŜƳǇǎ ǇŜǳǘπşǘǊŜ ς {ŎƘƻŜƴōŜǊƎ ŀ ǎǳ ǾƛǾǊŜ Ŝǘ ŜȄǇǊƛƳŜǊ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ǎƻƴ 

ǆǳǾǊŜΦ η wŜƴŞ [ŜƛōƻǿƛǘȊ  

                             

                                  
 



 

оо 
 

7¥ bjhj¥ 0OčQ@ BNLHPTD Ĉ 1@QHR r %&3 +")3&4-"6' CD 

,@QKGDHMY 4SNBJG@TRDM 'KDBNTQR CD Kô@MM¢D( 
ϳπζ [Ŝ /ƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǎŎŝƴŜ ǝǊŞŜ Řǳ ŘǊŀƳŜ ǎŎŞƴƛǉǳŜ [¦aL:w9Φ 9ƭƭŜ 

ŀ ŞǘŞ ŎƻƳǇƻǎŞŜ Ŝƴ мфттΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ ¢ƻǎƘƛǊƻ YƛŘƻ ǇƻǳǊ ƭŜ ¢ƘŞŃǘǊŜ 

bŀǝƻƴŀƭ WŀǇƻƴŀƛǎ ŘŜ ¢ƻƪȅƻΦ 

" tŀǊƛǎΣ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƻǊƛŜƴǘŀǳȄ ǎƻƴǘ ǊŜƳǇƭŀŎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ 

ŜǳǊƻǇŞŜƴǎΦ ¢Ǌƻƛǎ ƘŀǊƳƻƴƛǳƳǎΣ ǘǊƻƛǎ ƅǶǘŜǎ ǇƛŎŎƻƭƻǎΣ ǘǊƻƛǎ ǎŀȄƻǇƘƻƴŜǎ ǎƻǇǊŀƴƻǎΣ ǳƴ 

ŎƭŀǾŜŎƛƴΣ ǳƴŜ ƎǳƛǘŀǊŜΣ ǳƴŜ ŜƴŎƭǳƳŜΣ ǳƴ ōƻƴƎƻΣ ǳƴŜ ƎǊƻǎǎŜ ŎŀƛǎǎŜΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ 

ǎƻƴǘ ŀƳǇƭƛŬŞǎΦ 

[Ŝ /ƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩ!ƴƴŞŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞƳŜƴǘ ǎǳǊ ǉǳŀǘǊŜ Ǉƭŀƴǎ ǘŜƳǇƻǊŜƭǎ 

ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ƳƛƭƭŞƴŀƛǊŜǎ όƘŀǊƳƻƴƛǳƳǎύΣ ƭŜǎ ǎƛŝŎƭŜǎ όŜƴŎƭǳƳŜ Ŝǘ ǇƛŎŎƻƭƻǎύΣ ƭŜǎ 

ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ όōƻƴƎƻ Ŝǘ ǎŀȄƻǇƘƻƴŜ ǎƻǇǊŀƴƻύ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ όƎǊƻǎǎŜ ŎŀƛǎǎŜ ŀǾŜŎ ŎƭŀǾŜŎƛƴ Ŝǘ 

ƎǳƛǘŀǊŜύΦ  

 
 

 



 

оп 
 

   
/ŀƳŜǊƭƻ Ŝǘ 5ŜǎŎƻƳōƛƴ π tƘƻǘƻ  tΦ DŀǳŘǊȅ  

 

ϳπ /ƻǳǊǊƛŜǊǎ aΦ 5ŜǎŎƻƳōƛƴ Υ 

 

ϝπ/нпπŎŜ с ǎŜǇǘŜƳōǊŜ мфтф a5 Ł bŜƭƭȅ .ŀƎƴŀȅΣ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ Υ 

 [Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳǎǎƛ Υ ƭŀ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ [9t ŘŜ .ƻǳǊƎπŜƴπ.ǊŜǎǎŜ ς Řƻƴǘ ƧŜ ǘŜ Ƨƻƛƴǎ 

ƭϥƛƳŀƎŜ ς ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŭƴ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŞōǳǘ ƻŎǘƻōǊŜΦ /Ŝ ǉǳƛ Ŧǳǘ ǇƻǳǊ ƳƻƛΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŜǎǘŜΣ ǳƴŜ ŀǎǎŜȊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 

ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ōƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳ ǎǳǊƳƻƴǘŞŜǎ Ł ŎƻǳǇǎ ŘŜ ōƻƧƻƧƻ 

ōŜŀǳƧƻƭŀƛǎΦ 

 9ǘ ǾƻƛƭŁ ǉǳŜΣ ǇŜƴǎŀƴǘ şǘǊŜ ǇǊŜǎǉǳŜ ƭƛōŞǊŞΣ ŎϥŜǎǘ ƭϥƻǇŞǊŀ ŘŜ tŀǊƛǎ ǉǳƛ ƳŜ 

ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ƳǳǎƛŎŀƭ Ŝǘ ǎŎŞƴƛǉǳŜ ŘŜ YΦ {ǘƻŎƪƘŀǳǎŜƴΦ /ƘŀǊƎŞ 

Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǎŎŞƴƛǉǳŜ ŘΩŀƳōƛŀƴŎŜΦ 5ƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ŘƛǊŜ ƻǳƛΦ 5ƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ŘƛǊŜ ƴƻƴΦ 5ƛŶŎƛƭŜ ŘŜ 

ŘƛǊŜ ƻǳƛ Ł ŎŀǳǎŜ Řǳ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ǘǊƻǇ ŎƻǳǊǘΦ aƻƛ ǉǳƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ƭŜƴǘŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǊƛŘŜŀǳ Řƻƛǘ ǎŜ 

ƭŜǾŜǊ ƭŜ нл ƴƻǾŜƳōǊŜ Ł нм ƘŜǳǊŜǎΦ 5ƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ŘƛǊŜ ƴƻƴ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƳϥƛƴǘŞǊŜǎǎŜ 

ƴŞŀƴƳƻƛƴǎΦ 

 Lƭ ȅ ŀ ŀǳǎǎƛ ǉǳŜ ƧŜ ƴŜ ǾŜǳȄ Ǉŀǎ ǇŀǎǎŜǊ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł tŀǊƛǎ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŘŜ ƴǳƛǘΦ WŜ 

ǎǳƛǎ ǾƛŜǳȄ Ŝǘ ŦŀǝƎǳŞΦ Wϥŀƛ ŘƻƴŎ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ƭΩL599Σ ǎŀƴǎ ƳŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊΣ Ŝǘ ǉǳŜ 

ƭϥŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ƭϥƻǇŞǊŀ ǎŜǊŀ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ƳŜǧŜǳǊ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ ŀ ŀŎŎŜǇǘŞΦ ±ƻƛƭŁ 

ƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ Η tŀǎ ŀǳǎǎƛ ǎƛƳǇƭŜ ǉǳϥƛƭ ȅ ǇŀǊŀƞǘΦ 

 ϝπ/нпπол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ мфтф Υ a5 Ł wƻƭŦ [ƛŜōŜǊƳŀƴƴ ƻǇŞǊŀ Σтр ллф tŀǊƛǎ ς  

/ƘŜǊ aƻƴǎƛŜǳǊ [ƛŜōŜǊƳŀƴƴ Υ WŜ Ǿƻǳǎ ǇǊƛŜ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŎƛπƧƻƛƴǘΣ ǎƛƎƴŞΣ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ 

ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ 59w W!Iw9{[!¦C ŘŜ YΦ {ǘƻŎƪƘŀǳǎŜƴ Řƻƴǘ ƭŀ ƳŀǉǳŜǧŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ 

ǎŎŞƴƛǉǳŜ ŘϥŀƳōƛŀƴŎŜ ŀ ŞǘŞ ŘŞǇƻǎŞŜ ƭŜ ƭǳƴŘƛ нп ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ Ł ǾƻǘǊŜ 



 

ор 
 

ōǳǊŜŀǳ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ Ŝǳ ƭϥŀƳŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǳǎ ƳŞƴŀƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƧŜ ƎŀǊŘŜ ƭŜ 

ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǎƻǳǾŜƴƛǊΦ 

 !ƛƴǎƛ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ Ŝƴ ŀǾŜȊ ŘŞōŀǧǳ ŀǾŜŎ IǳƳōŜǊǘ /ŀƳŜǊƭƻΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎǊǳ 

ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǾƻƛǊ ƴƻǳǎ Ŝƴ ǘŜƴƛǊΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŞƳƛǎ ǇŀǊ ƭϥŀǳǘŜǳǊΣ Ł ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ŘϥŀƳōƛŀƴŎŜ ǘǊŝǎ ǎƛƳǇƭŜ Řƻƴǘ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜΣ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭϥƻŜǳǾǊŜΣ ŘŜǾǊŀƛǘ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŜǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŀōǎƻƭǳ Τ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŞǾƻƭǳŜǊ ǎŀƴǎ ǇǊŞƧǳŘƛŎŜΣ 

ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴƴƛǎǘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƴǘ ŜƭƭŜǎΣ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭΦ 

 ±ƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ōƻƴƴŜ ǊŞŎŜǇǝƻƴ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ŜƴǾƻƛ Ŝǘ ŦƻǊƳŀƴǘ ƭŜǎ ǾƻŜǳȄ ǇƻǳǊ 

ǉǳŜ ŎŜǧŜ ƻŜǳǾǊŜ ǊŜœƻƛǾŜ ƭϥŀŎŎǳŜƛƭ ǉǳϥŜƭƭŜ ƳŞǊƛǘŜΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǇǊƛŜ ŘŜ ŎǊƻƛǊŜΣ ŎƘŜǊ ƳƻƴǎƛŜǳǊ 

[ƛŜōŜǊƳŀƴƴΣ Ł ƭϥŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƳŜǎ ǘǊŝǎ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ Ŝǘ ŘŞǾƻǳŞǎ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎΦ 

tW Υ ŎƻƴǘǊŀǘ ǎƛƎƴŞ 

ϳπbh¢9 aŀȄƛƳŜ 5ŜǎŎƻƳōƛƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Υ 

 

ζ aŀƛǎ ƭŜǎ ǇƻŝǘŜǎ ǎŜǳƭǎ ŦƻƴŘŜƴǘ ŎŜ ǉǳƛ ŘŜƳŜǳǊŜ η όIǀƭŘŜǊƭƛƴύ 

vǳŜƭ Ŝǎǘπƛƭ ŎŜ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ǉǳƛ ŘŜƳŜǳǊŜ Κ 

Χ 9ǘ ǇǳƛǎǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ŎŜ ΨΩ/ƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩ!ƴƴŞŜΩΩ ŘŜ 

YŀǊƭƘŜƛƴȊ {ǘƻŎƪƘŀǳǎŜƴΣ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ΨΩǘŜƴǘŀǝƻƴǎΩΩΣ ǎŜǎ ΨΩǎǝƳǳƭŀǝƻƴǎΩΩΣ Řƛǎƻƴǎ ǉǳŜ ŘŜ 

[Ωs¦±w9 όƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ǇŜƛƴǘŜΣ ǎŎǳƭǇǘŞŜΧύ ǾŜƴǳŜ ŘŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞΣ ŞƭŀōƻǊŞŜ ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜǎ 

ƛǎƳŜǎΣ ŘŜǾŜƴŀƴǘ [!bD!D9Σ ǎŜ ǊŜŎŜǾǊŀ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŦƻƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ςΨΩŘŜ ƭŀ ƳŜǊΩΩ  

ŘƛǊŀƛǘ IǀƭŘŜǊƭƛƴ ς ŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ƴŜ ǎŀǳǊŀƛǘ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ǎŀƴǎ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦ 5ŜǾŀƴǘ ŎŜǧŜ 

ǆǳǾǊŜΣ ƴǳ ŀǳ ǘǊŞŦƻƴŘǎ Řǳ ǎƛƭŜƴŎŜΣ ƘǳƳōƭŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΣ ǎΩƻǳǾǊƛǊ Ŝǘ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŎŜ ǉǳƛΣ 

ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŘƛǘΣ ŜƴǘŜƴŘǳΦ /ŀǊ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǇǎȅŎƘŞ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǳ ŦŜǎǝƴ Ŝǘ ƴƻƴ 

ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ 

5Ŝ ŎŜ ΨΩ/ƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΩΩ ǉǳƻƛ ŀƧƻǳǘŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎŜ ǇŜǊŘŜ Ŝƴ ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜΦ 

{ƛƴƻƴ ǉǳΩƘŀǊƳƻƴƛǳƳǎ Ŝǘ ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ǎƻǳƳŜǧŜƴǘΣ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŬƴƛǘǳŘŜ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŀōǎƻƭǳΣ 

ŎŜ ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭΣ ŀƎƛǘŞΣ ŘŞŎǊƛǘΣ ŞŎǊƛǘ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩǆǳǾǊŜΣ ǇƻǳǊ Ŝǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ 

ƳƻȅŜƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦ Lƭ ƴΩŜǎǘ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ ǉǳŜ ǎŜƭƻƴ ǎŀ ŦŀƛƳΦ  

aŀȄƛƳŜ 5ŜǎŎƻƳōƛƴ 



 

ос 
 

         
/Ǌƻǉǳƛǎ Ŝǘ ƴƻǘŜǎ ŘŜ aŀȄƛƳŜ 5ŜǎŎƻƳōƛƴ 

 

ϳπbh¢9 ŘΩIǳƳōŜǊǘ /ŀƳŜǊƭƻ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Υ 

 tƻǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ΨΩ[9 /h¦w{ 59 [Ω!bb99Ω Ωƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƘƻƛǎƛ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ǉǳŜ ŎŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŀǳ WŀǇƻƴΦ aŀƛǎ ƭŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ƎŀǊŘŜ ǎŀ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ǊƛǘǳŜƭ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀƭŜ ώǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ƪŀǊŀǘŞƪŀǎϐ 

ǉǳƛ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ƛŎƛ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǘŜƳǇǎΦ [ŀ ƴƻǝƻƴ Řǳ ǘŜƳǇǎ Ŝǎǘ ŘƛũŞǊŜƴǘŜ Ŝƴ 

hǊƛŜƴǘ Ŝǘ Ŝƴ hŎŎƛŘŜƴǘΦ [ΩƻǊƛŜƴǘŀƭ ƳŀƛƴǝŜƴ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ Ŝǘ ǊƛǘŜǎΣ ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ 

ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŀōǎƻƭǳΦ [ΩƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭΣ ǾƛǾŀƴǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ƘŀŎƘŞΣ ǇŀǊǝŜƭΣ Ŝǎǘ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ŎŜǘ 

ŀōǎƻƭǳ ǉǳƛ ƭǳƛ ŀ ŞŎƘŀǇǇŞΦ [ΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜƳǇǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƛƭƭǳǎƛƻƴΦ {ŜǳƭŜ ŜȄƛǎǘŜ ƭŀ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ Řǳ ƳƻƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘΦ [ŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Řǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΣ Ŏƻƴœǳ ŎƻƳƳŜ 

ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎΣ ǘŜƴǘŜ ŘŜ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ŎŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭΦ 

ζ [Ŝǎ ǉǳŀǘǊŜ ŎƻǳǊŜǳǊǎ ǎŜ ƭƛǾǊŜƴǘ ǳƴ ŎƻƳōŀǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊΣ ǘŀƴǘƾǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎΣ 

ǘŀƴǘƾǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜΦ [Ŝ ŎƻǳǊŜǳǊ Řǳ ƳƛƭƭŞƴŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ 

ŀǳǎǘŞǊƛǘŞΣ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ǇŜǊǇŞǘǳŜƭΣ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŀōǎƻƭǳΦ Lƭ Ŝǎǘ ƭŜ ǎŜǳƭ Ł 

ƴŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǇƻƴŎǘǳŞ ǇŀǊ ǳƴ ǊȅǘƘƳŜΦ [Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ŀǳǘǊŜǎ Ǉƭŀƴǎ ǘŜƳǇƻǊŜƭǎ Ŝǘ ƳǳǎƛŎŀǳȄ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭΣ ǇƻƴŎǘǳŞ Υ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƭŀ ŘŞŎŜƴƴƛŜΣ ƭŜ ǎƛŝŎƭŜΦ /ƘŀǉǳŜ 

ŎƻǳǊŜǳǊ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǎŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ƭŀƴƎŀƎŜ ǇǊƻǇǊŜΦ !ǳ Ǉƻƛƴǘ ŎǳƭƳƛƴŀƴǘ ƛƭǎ ǎŜ 

ŬƎŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎŜ ǉǳƛ ƴŜ ŘǳǊŜ ǉǳΩǳƴ ƛƴǎǘŀƴǘ ǇǳƛǎΣ ƛƭǎ ǎŜ ǊŜŘŞǇƭƻƛŜƴǘ ǇƻǳǊ 

ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎΦ η 

Χ /ƻƳƳŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Ŝƴ ǾƻƭǳƳŜ Κ aŀȄƛƳŜ 5ŜǎŎƻƳōƛƴ ƭΩŜȄǇǊƛƳŜ 

ǇŀǊ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘŞ Υ ƭŀ ǎǇƘŝǊŜΦ ¢Ŝƭ ǳƴ ǇŜƴŘǳƭŜ ƳƛƭƭŞƴŀƛǊŜ ς ǎƻƴ ƻǎŎƛƭƭŀǝƻƴ 

ƭŜƴǘŜ ǊŜǎǝǘǳŜ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǇŜǊǇŞǘǳŜƭ ŘŜǎ ŀŎŎƻǊŘǎ ŘŜ ƭΩƘŀǊƳƻƴƛǳƳΦ [ŀ ƭǳƳƛŝǊŜ 



 

от 
 

ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǇǊƻƧŜǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ƭŀǎŜǊ ŎƻƳǇǘŜΣ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ƘƻǊƭƻƎŜΣ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŜǎ 

ŘŞŎŜƴƴƛŜǎΣ ƭŜ ǎƛŝŎƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƛƭƭŞƴŀƛǊŜǎΣ ǇƻƴŎǘǳŀƴǘ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŎƻǳǊŜǳǊǎΦ 

 [9 /h¦w{ 59 [Ω!bb;9 ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ƛƴŎŀǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŘƛŀōƭŜ 

ǉǳƛ ǾŜǳǘ ŀǊǊşǘŜǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ /ΩŜǎǘ ƭΩŀƴƎŜΣ ŀǾŜŎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǊŜƭŀƴŎŜ ƭŜ 

ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΦ /Ŝǎ ǉǳŀǘǊŜ ǘŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƛƴŘƛǉǳŞŜǎ ƛŎƛ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜ 

ƳƻƛƴŘǊŜ ŘŞǘŀƛƭΦ 

Χ ¦ƴ ǊŜƎŀǊŘ ǎǳǊ ƭŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Řǳ ǘŜƳǇǎΣ ŎΩŜǎǘ ǇŜǳǘπşǘǊŜΣ ƘŀōƛǘŜǊ ŎŜ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻǳǊƴŞ ǾŜǊǎ 

ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊΣ Řǳ ŎƻǳǊŜǳǊ ŘŜǎ ƳƛƭƭŞƴŀƛǊŜǎΦ  

IǳƳōŜǊǘ /ŀƳŜǊƭƻ 

 

  
   aΦ 5ŜǎŎƻƳōƛƴ Ŝǘ YΦ {ǘƻŎƪƘŀǳǎŜŜƴ        9ǎǎŀƛ ŘŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǇƘŝǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎŎŝƴŜ 

 

 ϳπbh¢9 ŘŜ YŀǊƭƘŜƛƴȊ {ǘƻŎƪƘŀǳǎŜƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Υ 

[Ŝ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀƴǎ [9 /h¦w{ 59 [Ω!bb;9 Ŝǎǘ ƭŀ ǎŜƴǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǉǳŀǘǊŜ 

Ǉƭŀƴǎ ǘŜƳǇƻǊŜƭǎΦ 

Χ 5ŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ W!Iw9{[!¦CΣ ƻƴ ƻōǝŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇǳǊŜƳŜƴǘ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝǘ Řǳ ƎŜǎǘŜ Řǳ ŎƻǊǇǎΣ ǳƴ ǇǊŜǎǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ǾƛŜ Ł 

ǎǘǊŀǘŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎΦ  

[ŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ŘŜ W!Iw9{[!¦C ŘŜǎǎƛƴŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǇǳǊŜƳŜƴǘ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎΣ ŘŜǎ 

ƻƴŘŜǎΣ ŘŜǎ ǊȅǘƘƳŜǎΣ ƭŀ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞƛǘŞ ŘŜ ƭΩIƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ¢ŜƳǇǎΣ Ŝǘ ŘŜǎ ΨΩƘŀǊƳƻƴƛǉǳŜǎΩΩ 

Řŀƴǎ ƭŜ ǎǇŜŎǘǊŜ Řǳ ǘŜƳǇǎΦ  

YŀǊƭƘŜƛƴȊ {ǘƻŎƪƘŀǳǎŜƴ 
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5ƛǎǇƻǎƛǝŦ ǎŎŞƴƛǉǳŜ ŘŜ aŀȄƛƳŜ 5ŜǎŎƻƳōƛƴ Υ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇǊƻǇƛŎŜ ŀǳ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜ 

 

 

 

      
5ŜǊ WŀƘǊŜǎƭŀǳŦ π ǇƘƻǘƻǎ tΦ DƻŘǊȅ                                    !ŶŎƘŜ ŎƻƴœǳŜ ǇŀǊ a5 
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vǳŜƭǉǳŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ Řǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΦ tƘƻǘƻ tΦ DƻŘǊȅ 

 

             ϳπbƻǘŜǎ aΦ 5ŜǎŎƻƳōƛƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǎŎŞƴƛǉǳŜ ŘŜ ΨΩƭŜ /ƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ΨΩΥ 

ζ π {ŞǇŀǊŜǊ ƭΩŀƴŜŎŘƻǘŜ όҐ ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭ Ґ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ƳŀƴƛŦŜǎǘŞ ǇŀǊ ǉǳŀǘǊŜ ǘŜƴǘŀǝƻƴǎύ 

Řǳ ǘŜƳǇǎ ŀōǎƻƭǳ όҐ ǇŀǊǝǝƻƴ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŜǎ ƘŀǊƳƻƴƛǳƳǎΣ ƳŀƴƛŦŜǎǘŞ ǇŀǊ 

ǉǳŀǘǊŜ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴǎύΦ 

tŀǊǝŜƭ Ґ ǘŜƳǇǎ ƴƻƛǊ Ґ ŘƛŀōƭŜ   κ   !ōǎƻƭǳ Ґ ǘŜƳǇǎ ŎƭŀƛǊ Ґ ŀƴƎŜ 

π [Ŝ ǘŜƳǇǎ ŀōǎƻƭǳ ǎŜ ǾƻǳŘǊŀ şǘǊŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘΩŀƳōƛŀƴŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝƴ 

ŎƻǳƭƻƛǊΣ ǎŜ ǊŜŦŜǊƳŀƴǘ ŀǳ ƳŀƴǘŜŀǳΦ [Ŝ ǾƛƻƭŜǘ ŀ ŞǘŞ ŀǊǊşǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞ Τ 

ǎǘŀǝǉǳŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩǆǳǾǊŜΦ 

π ̧ ǎŜǊŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ǎǇƘŝǊŜΣ ƳƻōƛƭŜΣ ŜȄǘǊŀ ƭŞƎŝǊŜΣ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ƳŀƴƛǇǳƭŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ŘŀƴǎŜǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ŎƛƴǘǊŜǎ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΦ 

π " Ǉƭŀǘ ǎǳǊ ƭŜ ŘŜǾŀƴǘ ŘŜ ǎŎŝƴŜΣ ǎŜǊƻƴǘ ŞŎǊƛǘǎ ǉǳŀǘǊŜ ŎŜǊŎƭŜǎ Ŝƴ ƎǊŀǇƘƛǎƳŜ ƴƻƛǊ Ł 

ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎǉǳŜƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƻƧŜǘŞǎ ƭŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ мфтфΦ !ƛƴǎƛΣ ŀǳ 

ƭƻƛƴǘŀƛƴΣ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǾŜǊǝŎŀƭΣ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ŎŜǊŎƭŜǎ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ 

ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜΣ ǇǊƻƧŜǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀǎŜǊΦ 5Ŝǎ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ǎŜ ǇǊƻŘǳƛǊƻƴǘ ŘŜ ƭŀ 

ƳşƳŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ŝƴ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎǇƘŝǊŜ ηΦ 
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5ŜǊ WŀƘǊŜǎƭŀǳŦ ς /ƻǎǘǳƳŜ Υ YŜƴȊƻ 

 

ϳπ нллоπ9ƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ {ǘƻŎƪƘŀǳǎŜƴ όмфнуπнллтύ ŀǾŜŎ ¢9[9w!a! 

ζ WŜ ŎǊŀƛƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ǘŜƭ ǘƘŞŃǘǊŜ ƴŜ ǎƻƛǘ ƎǳŝǊŜ Ł ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ 

ŎƘŜȊ ƴƻǎ ƘƻƳƳŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ƻǳ ƴƻǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎΦ 5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻǳŎƛŜ Řǳ ŦǳǘǳǊΣ ŘΩŀǊǘ 

ƻǳ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ Κ hƴ ǇǊŞŦŝǊŜ ǊŜǎǎŀǎǎŜǊ ƭŜ ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜ Řǳ ǇŀǎǎŞΣ ǊŜǎǘŜǊ Ŝƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŎƻƴƴǳΦ 

[L/I¢Σ ώƻǇŞǊŀ ǉǳƛ ŘǳǊŜ ǎŜǇǘ ƧƻǳǊǎϐ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǆǳǾǊŜ ǎŀƴǎ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ Řƻƴǘ 

ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǇŀǊǝŜ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ƳƻƴŘŜΣ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŎƛŜƭΣ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

ǊŞƎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ǉǳƛ Řƻƛǘ ŎƛǊŎǳƭŜǊ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŎƻǎƳƻǎ ǘƻǳǘ ŜƴǝŜǊ ηΦ 

Χ ζ ¦ƴ ŞŘƛǘŜǳǊ ƴŜ ǾŜǳǘ Ǉƭǳǎ ƳŜ ǇǳōƭƛŜǊ Κ ¢ŀƴǘ ƳƛŜǳȄΦ WǳǎǘŜƳŜƴǘ ƧΩŀƛ ǇǊŝǎ ŘŜ 

ŎƘŜȊ Ƴƻƛ ǳƴ ǇŜǝǘ ŀǊǝǎŀƴ ŞŘƛǘŜǳǊ ǉǳƛ ȅ ŀǇǇƻǊǘŜǊŀ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ǎƻƛƴǎΧ ±ƻǳǎ ǾƻȅŜȊΣ ƧŜ 

ǎǳƛǎ ƻǇǝƳƛǎǘŜ Η [ŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎǘŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǾƛǾƻƴǎΣ ŘƻƳƛƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘŜ 

ƭΩŀǊƎŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛƻŎǊƛǘŞΣ ƴΩŜǎǘ ǉǳŜ ǇŀǎǎŀƎŝǊŜΦ bƻǳǎ ŜƴǘǊŜǊƻƴǎ ōƛŜƴǘƾǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŝǊŜ ƻǴ ƛƭ ȅ ŀǳǊŀ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǊǘΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ǉǳƛ ƴŜ ǎŜ 

ŎƻƴǎƻƳƳŜ Ǉŀǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǾǳƭƎŀƛǊŜ ǇǊƻŘǳƛǘΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘƛƎƴƛǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜΦ η 

 

 ϳπ9ŎƘƻǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŜǎǎŜ Υ 

ϝπ WƻǳǊƴŀƭ Ϧ ƭϥ!ǳǊƻǊŜϦ Řǳ нн ƴƻǾŜƳōǊŜ мфтф Υ Ł ƭϥƻǇŞǊŀπŎƻƳƛǉǳŜΣ 

{ǘƻŎƪƘŀǳǎŜƴ Υ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ǉǳƛ ƴϥŜƴ Ŭƴƛǘ ǇŀǎΦ 

ζ [Ŝǎ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŘŜ YŜƴȊƻ Υ ΦΦΦ ¦ƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜΦ ¦ƴŜ ŀǳǘǊŜΣ ŎŜƭƭŜ Řǳ ƳŜǧŜǳǊ Ŝƴ 

ǎŎŝƴŜ IǳƳōŜǊǘ /ŀƳŜǊƭƻ ǉǳƛ ŀ ƻǊŘƻƴƴŀƴŎŞ ƭŜ ǊƛǘǳŜƭ ǎǘƻŎƪƘŀǳǎƛŜƴ ŀǾŜŎ ǊƛƎǳŜǳǊ Ŝǘ 

ŦŀƴǘŀƛǎƛŜ πŀǊǊƛǾŞŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎΣ ƳǳǎƛŎŀƭƛǘŞ ŀōǎƻƭǳŜ ŘŜ 

ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ π Ŝǘ ƳŞƴŀƎŞ ŘϥŀƳǳǎŀƴǘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Řǳ Ϧ aŀƭƛƴϦ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ 

ƛƴŜȄƻǊŀōƭŜ Řǳ ǘŜƳǇǎΦ /ϥŜǎǘ ŘǊƾƭŜΦ 9ƴŬƴΣ ǉǳŜƭǉǳŜŦƻƛǎΣ Ƴŀƛǎ 5ƛŜǳ ǉǳŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǎǘ ƭƻƴƎ Ł 

ǇŀǎǎŜǊΦ ηΦ tƛŜǊǊŜ WǳƭƛŜƴ 



 

пм 
 

ϝπ WƻǳǊƴŀƭ Ϧ [Ŝ ƳŀǝƴϦ Řǳ нн ƴƻǾŜƳōǊŜ мфтф Υ {ǘƻŎƪƘŀǳǎŜƴ Ł ƭϥƻǇŞǊŀπ

ŎƻƳƛǉǳŜπ vǳŀǘǊŜπǘŜƳǇǎ ƧŀǇƻƴŀƛǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǎǘŜΦ 

ζ /ϥŜǎǘ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǳƴŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ƧŀǇƻƴŀƛǎŜ ǉǳϥƛƭ ŀ ŎǊŞŞ Ϧ5ŜǊ WŀƘŜǎƭŀǳŦϦΦΦΦŜǘ 

ŎϥŜǎǘ ƭŜ ¢ƘŞŃǘǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƧŀǇƻƴŀƛǎ ŘŜ ¢ƻƪȅƻ ǉǳƛ Ŝƴ ŀ ŀǎǎǳǊŞ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴΦΦΦΦ tƻǳǊ 

ƭϥ9ǳǊƻǇŜΣ {ǘƻŎƪƘŀǳǎŜƴ ƴϥŀ Ǉŀǎ ǘƻǳŎƘŞ ǳƴŜ ƴƻǘŜ Ł ǎŀ ǇŀǊǝǝƻƴ Ŝǘ ŀ ǘǊƻǳǾŞ ŘŜǎ 

ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǳȄΦΦΦ aǳǎƛǉǳŜ ƛƳƳǳŀōƭŜ Ŝǘ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜƭƭŜ ǉǳƛ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜǎ 

ǘŜƳǇǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞǎ Řƻƴǘ ǉǳŀǘǊŜ ϦŎƻǳǊŜǳǊǎϦ όŁ tŀǊƛǎΣ ŘŜǎ ƪŀǊŀǘŞƪŀǎ ŘƛǎŎǳǘŀōƭŜƳŜƴǘ 

ƘŀōƛƭƭŞǎ ǇŀǊ YŜƴȊƻ Ŝǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ ǇŀǊ IǳƳōŜǊǘ /ŀƳŜǊƭƻύ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜƴǘ ƭŜ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Υ 

ƭŜǎ ƳƛƭƭŞƴŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ǎƛŝŎƭŜǎΣ ƭŜǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎΣ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦΦΦ η /ƭŀǳŘŜ {ŀƳǳŜƭ 

 

ϝπ WƻǳǊƴŀƭ Ϧ [Ŝ ƳƻƴŘŜϦ Řǳ но ƴƻǾŜƳōǊŜ мфтф Υ ǳƴ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ǇŜǊǇŞǘǳŜƭ ŘŜ 

{ǘƻŎƪƘŀǳǎŜƴ  

ζΦΦΦϦ5ŜǊ ƧŀƘǊŜǎƭŀǳŦϦ Ŧǳǘ ŎǊŞŞ ƭŜ ом ƻŎǘƻōǊŜ мфтт Ł ¢ƻƪȅƻΦΦΦŘϥƻǴ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƻǊƛŜƴǘŀƭ ŘŜ 

ŎŜǧŜ ƻŜǳǾǊŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜƭƭŜΦΦΦ 

ΦΦΦ ¦ƴŜ ƛƳƳŜƴǎŜ ǎǇƘŝǊŜ ǇƻǳǎǎŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻǳǇƭŜΣ ǎȅƳōƻƭƛǎŜ ƭŜ ϦǘŜƳǇǎ ǇŜǊǇŞǘǳŜƭϦ ǉǳƛ 

ŘƻƳƛƴŜ ƭϥŀŎǝƻƴ Τ ŀǊǊƛǾŜƴǘ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴΣ ǳƴ ŀƴƴƻƴŎƛŜǊΦΦΦ мп ƳǳǎƛŎƛŜƴǎ Ŝƴ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ 

ƴƻƛǊǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŦǊŝǊŜǎ ŎƻƴǾŜǊǎΦΦΦп ŎƻǳǊŜǳǊǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƪŀǊŀǘŞƪŀǎ ŦǊŀƴœŀƛǎΦΦΦ Lƭǎ 

ƛƴŎŀǊƴŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ Řǳ ƳƛƭƭŞƴŀƛǊŜΣ ŘŜǎ ǎƛŝŎƭŜǎΣ ŘŜǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ŀƴƴŞŜǎΣ Ŝƴ ŘŜǎ ŎƘƻǊŞƎǊŀǇƘƛŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΦ /Ŝǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ǾƛƎƻǳǊŜǳȄΣ ǎŀŎŎŀŘŞǎΣ 

ŀōǎǘǊŀƛǘǎΣ ƛƭƭǳǎǘǊŜƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ Ŝǘ ǊƛƎƻǳǊŜǳǎŜ ōŜŀǳǘŞ ƭŜ ŎƻƳōŀǘ ŘŜ ƭϥƘƻƳƳŜ 

ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎΣ Ŝǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭǳƛπƳşƳŜΦ aŀƛǎ ŎƘŀŎǳƴ ŀ ǎƻƴ ǊȅǘƘƳŜ ǇǊƻǇǊŜ ǉǳƛ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǎƻƴ Ϧ Ǉƭŀƴ ǘŜƳǇƻǊŜƭϦ Ŝǘ Ł ǳƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦΦΦ 

;ǘǊŀƴƎŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Ŝƴ ǾŞǊƛǘŞ ǉǳƛ ŘŞŎƻƴŎŜǊǘŜΣ Ƴŀƛǎ ŎƻƴǾŀƛƴŎ ǇŀǊ ƭϥŀƳǇƭŜǳǊ ŘŜ ǎƻƴ 

ŘŜǎǎŜƛƴΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ŘŞŎƻǊ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻǎǘǳƳŜǎ όaŀȄƛƳŜ 5ŜǎŎƻƳōƛƴ Ŝǘ YŜƴȊƻύ ƭŀ ǊƛƎǳŜǳǊ 

ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŎŜǧŜ ǾŀǎǘŜ ŎƻǳƭŞŜ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ƳŞŘƛǘŀǝǾŜΣ 

ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳǎŜƳŜƴǘ ƻǳǾǊŀƎŞŜΦ ηΦ WŀŎǉǳŜǎ [ƻƴŎƘŀƳǇǘ 

 

ϝ WƻǳǊƴŀƭ Ϧ [Ŝ CƛƎŀǊƻϦ Řǳ но ƴƻǾŜƳōǊŜ мфтф Υ {ǘƻŎƪƘŀǳǎŜƴ Ł ƭϥƻǇŞǊŀπ

ŎƻƳƛǉǳŜ Υ ǇǳŞǊƛƭΣ ƛƴǳǝƭŜ Ŝǘ ŘŞŎŜǾŀƴǘ 

ζ !πǘπƻƴ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǊ ǘŀƴǘ ŘϥŀǊƎŜƴǘΣ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ƻŜǳǾǊŜ ǘŀƴǘ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎΣ ŘŜ 

ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ƭŀ ŎǊƛǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ƻũǊƛǊ ŎŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŀƉƛƎŜŀƴǘ ŘŜ ŘŞōƛƭƛǘŞ Řƻƴǘ YΦ 

{ǘƻŎƪƘŀǳǎŜƴΣ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŏƻƴƴǳ ƳƛŜǳȄ ƛƴǎǇƛǊŞΣ Ŝǎǘ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ΚΦΦΦ 

/Ŝǎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ŘŜ ƪǳƴƎπŦǳ ǎǳǊ ŦƻƴŘ ŘŜ ǘǊŀǇǇƛǎǘŜǎΣ ŘǳǊŜƴǘ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ ƘŜǳǊŜΦ [ŀ 

ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝƴ Ŝǎǘ ǘŜǊǊƛōƭŜƳŜƴǘ ŘƛǎŎƻǊŘŀƴǘŜ Ŝǘ ƳƻƴƻǘƻƴŜΣ ǎŎŀƴŘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǝƳōŀƭŜǎ ǉǳƛ 



 

пн 
 

Ŧƻƴǘ ŀǾŀƴŎŜǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ƧǳǎǉǳϥŁ мфтфΦ 5Ŝ ǘŜƳǇǎ Ł ŀǳǘǊŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘǊƻƛǘ Ł ŘŜǎ 

ŘƛǾŜǊǝǎǎŜƳŜƴǘǎ Řƻƴǘ ƻƴ ǎŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŎŜ ǉǳϥƛƭǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭŁΦΦΦ !ƧƻǳǘŜȊ Ł ŎŜƭŀΣ 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇƘǊŀǎŜǎ ōƛŜƴ ǎƛōȅƭƭƛƴŜǎΣ ŘŞŎƭŀƳŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ǊŞŎƛǘŀƴǘ ǉǳƛ ǇǊŜƴŘ ƭŀ ǾƻƛȄ Řϥǳƴ ŎǳǊŞ 

ŘŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜΦΦΦ ±ƻǳǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜȊ ƴƻǘǊŜ ƳŀƭƘŜǳǊ ǉǳŜ ƴŜ ǇŀǊǾƛƴǘ Ǉŀǎ Ł ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ƭŀ 

ōŜŀǳǘŞ ŀȊǘŞŎƻπŞƎȅǇǝŜƴƴŜ ŘŜǎ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ǎƛƎƴŞǎ YŜƴȊƻΦ ¢ƻǳǘ ŎŜƭŀ Ŝǎǘ ǇǳŞǊƛƭΣ ƛƴǳǝƭŜ Ŝǘ 

ŘŞŎŜǾŀƴǘΣ Ŝǘ ƻƴ ǎŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǾŜŎ ŀƴȄƛŞǘŞ Υ Ł ǉǳƻƛ ōƻƴ Κ tƛŜǊǊŜπtŜǝǘ 

 

ϝπ WƻǳǊƴŀƭ Ϧ CǊŀƴŎŜπ{ƻƛǊϦ Řǳ но ƴƻǾŜƳōǊŜ мфтф Υ " ƭϥƻǇŞǊŀπŎƻƳƛǉǳŜ 

{ǘƻŎƪƘŀǳǎŜƴ ǇŜǊŘ ǎƻƴ ϦǘŜƳǇǎϦ 

ζhǳƛΣ {ǘƻŎƪƘŀǳǎŜƴ Ł ƭϥƻǇŞǊŀπŎƻƳƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŎƻƳƛǉǳŜΦ aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭϥƛŘŞŜ Ŝǎǘ 

ōƻǳũƻƴƴŜΦ [Ŝ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΣ ƭǳƛΣ Ŝǎǘ ŜũŀǊŀƴǘΦ [Ŝ ǇŀǇŜ ŘŜ ƭϥŀǾŀƴǘπƎŀǊŘŜ ƎŜǊƳŀƴƛǉǳŜ Řŀƴǎ 

ƭŜ ¢ŜƳǇƭŜ ŘŜ ƭϥŀǊǊƛŝǊŜπƎŀǊŘŜ ǇŀǊƛǎƛŜƴƴŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎŜǎ ŦŀŎŞǝŜǎ ǳƭǝƳŜǎ Řƻƴǘ 

[ƛŜōŜǊƳŀƴƴ ƴƻǳǎ ƎǊŀǝŬŜ ŀǾŀƴǘ ǎƻƴ ŘŞǇŀǊǘΦΦΦ Lƭ Ŧŀƛǘ ǘƻǳǘ ǇƻǳǊ ƴϥşǘǊŜ Ǉŀǎ ǊŜƎǊŜǧŞΦΦΦ 

Ϧ [Ŝ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜϦΦ {ƻƴ ŀƳōƛǝƻƴΚ CŀƛǊŜ ǎŜƴǝǊ ƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŎƻǎƳƛǉǳŜ Řǳ ¢ŜƳǇǎ ǉǳƛ 

ǇŀǎǎŜΦ aƛǎǎƛƻƴ ǘǊƻǇ ōƛŜƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛŜΦ [Ŝ ǘŜƳǇǎ ƴϥŜƴ Ŭƴƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊΦ /ŜǧŜ ƘŜǳǊŜ 

ŘǳǊŜ ǳƴ ǎƛŝŎƭŜΦ η WŜŀƴ /ƻǧŜ 

 

ϝπ WƻǳǊƴŀƭ Ϧ [Ŝ ƳŀǝƴϦ Řǳ но ƴƻǾŜƳōǊŜ мфтф Υ ŀǊǝŎƭŜ ŘŜ /ƭŀǳŘŜ {ŀƳǳŜƭ ǉǳƛ 

ǎŜ Ŧŀƛǘ ƭϥŀǾƻŎŀǘ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜΦ 

 

ϝπ WƻǳǊƴŀƭ Ϧ [Ŝ bƻǳǾŜƭ hōǎŜǊǾŀǘŜǳǊϦ Řǳ о ŀǳ ф ŘŞŎŜƳōǊŜ мфтф Υ {ǘƻŎƪƘŀǳǎŜƴ 

Ł ƭŀ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ƘŜǳǊŜ Υ Ŝƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ƴŞƻπƳȅǎǝŎƛǎƳŜ Řǳ ƳŀƎŜ ƭϥŀƳŝƴŜ ŀǳ 

ŎƘŜŦπŘΩǆǳǾǊŜ ŜǎŎƻƳǇǘŞ  

ζ 5ŜǇǳƛǎ ōƛŜƴǘƾǘ мл ŀƴǎΣ ƭϥƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ {ǘƻŎƪƘŀǳǎŜƴ ƳŜ ǘǊƻǳōƭŜΣ ƳŜ ƎşƴŜ ŜǘΣ ǎƻǳǾŜƴǘ 

ƳŜ ǊŞǾƻƭǘŜΦΦΦΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ƴƻǊƳŀƭ ǉǳŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŜ ǳƴ ƳǳǎƛŎƛŜƴΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŀǊŜ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ 

Řǳ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊΦ hǊ {ǘƻŎƪƘŀǳǎŜƴ ǘƘŞŃǘǊŀƭƛǎŜ ƛŎƛΣ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǎȅƳōƻƭŜǎΣ ƭŜ 

ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ŘŜǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎΣ ŘŜǎ ǎƛŝŎƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƛƭƭŞƴŀƛǊŜǎΣ Řŀƴǎ ƭϥŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ŎŜǎ 

ǇŜƴŘǳƭŜǎ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎ ƻǳ ŘŜ ŎŜǎ ƳƻƴǘǊŜǎ Ł ǉǳŀǊǘȊ ǉǳƛ ƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Ŝƴ ŎƘƛũǊŜǎ ƭǳƳƛƴŜǳȄ 

ƭŜǎ ǎŜŎƻƴŘŜǎΣ ƭŜǎ ƳƛƴǳǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƘŜǳǊŜǎΦ vǳŀǘǊŜ ƪŀǊŀǘŞƪŀǎ ƳǳǎŎƭŞǎΣ ǎƻǊǝǎ Řϥǳƴ aƻȅŜƴ 

$ƎŜ ŘŜ ŦŀƴǘŀƛǎƛŜ ŎƻǎǘǳƳŞǎ ǇŀǊ YŜƴȊƻΣ ǎϥŀƎƛǘŜƴǘ ƛƴŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭϥƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ 

ŎƘƛũǊŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀƴƴŞŜ мфтфΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ŘŞŬƭŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ŞŎǊŀƴΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ 

ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ƳŜƴŞǎ ŀǳ ǇǊŞǎŜƴǘΦ ¦ƴ ǇǊƻƭƻƎǳŜΣ ǳƴ ŞǇƛƭƻƎǳŜΣ ŘŜǳȄ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ǉǳŀǘǊŜ 

ǎŎŝƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘǊƛŎŜǎ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ŘŞǎƻǇƛƭŀƴǘŜǎ όƭŜǎ ǘŜƴǘŀǝƻƴǎ Υ ǳƴŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ƅŜǳǊǎ 
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Ŝƴ ǇƭŀǎǝǉǳŜΣ ǳƴ ŎǳƛǎƛƴƛŜǊ Řŀƴǎ ƭϥŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ǎƻƴ ƳŞǝŜǊΣ ǳƴ ǎƛƴƎŜ ŀǳ Ǿƻƭŀƴǘ ŘϥǳƴŜ 

ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΣ ǳƴŜ ƧŜǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ǇǊŜǎǘŜƳŜƴǘ ŘŞǎƘŀōƛƭƭŞŜύ ǊƻƳǇŜƴǘ 

ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘ ƭŀ ƳƻƴƻǘƻƴƛŜ ƘƻǊƭƻƎŝǊŜ ŘŜ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜΦ 

ΦΦΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŎǊƻƛǊŜ ǉǳŜ ƭϥŀƴƎƻƛǎǎŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴƴŜƭƭŜΣ ƭŀ ŎǊŀƛƴǘŜ ŘŜ ƭϥŀǾŜƴƛǊΣ ƭŀ ǇŜǳǊ ŘŜǎ 

ƴƻǎǘŀƭƎƛŜǎ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ŦƻǊǘŜǎ ŎƘŜȊ {ǘƻŎƪƘŀǳǎŜƴ ǇƻǳǊ ǉǳϥƛƭ Ŝƴ ŀǊǊƛǾŜ Ł ƴƻǳǎ ŘƻƴƴŜǊ ŎŜ 

ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ Ŭƴ ŘϥŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜ ƭϥƘƻǊƭƻƎŜǊƛŜ ƻǳ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ tƻǎǘŜǎ Ŝǘ 

¢ŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ hƴ ǎŜ ǊŞŦǳƎƛŜǊŀ ǎŀƴǎ ǾŜǊƎƻƎƴŜ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŞŎǊƛǘǎΣ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ 

ƛƳŀƎƛƴŀǝŦǎΦ [Ŝǎ Ϧ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ {ǘƻŎƪƘŀǳǎŜƴϦ ǊŞŘƛƎŞŜǎ ǇŀǊ WƻƴŀǘƘŀƴ /ƻǧ Ŝƴ 

мфтпΣ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊŀƞǘǊŜ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ /ϥŜǎǘ ǳƴ ŞōƭƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾƛǎƛƻƴǎΣ ŘŜ ŘŞƭƛǊŜǎΣ 

ŘŜ ǇǊƻǇƘŞǝŜǎ Ŝǘ ƳşƳŜ ŘŜ ƭǳŎƛŘƛǘŞΦ 5Ŝ ǉǳƻƛ ŀǧŜƴŘǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇŀǝŜƴŎŜ ǉǳŜ 

ƭŜ ƴŞƻπƳȅǎǝŎƛǎƳŜ Řǳ ƎǊŀƴŘ ƳŀƎŜ ƎŜǊƳŀƴƛǉǳŜ ƭϥŀƳŝƴŜ ŜƴŬƴ ŀǳ ŎƘŜŦπŘΩǆǳǾǊŜ 

ŜǎŎƻƳǇǘŞΦ η   aŀǳǊƛŎŜ CƭŜǳǊŜǘ 
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7*¥ bjje¥ %DTW A@KKDSR HL@FHM@HQDR ONTQ $@QNKHMD 

$"3-40/ r ½½-½*--64*0/½½ DS ½½1&/&-01&½½½ 
[̈ŀ ŘŀƴǎŜǳǎŜ ƴΩŀ ƧŀƳŀƛǎ ǊƛŜƴ ǎǳ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΧύ 

Ĺ¥ -½*--64*0/  

ς tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ŎŜ ōŀƭƭŜǘ Υ   !ǇǊŝǎ ǎŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ł ƭΩƻǇŞǊŀΣ 

aŀȄƛƳŜ 5ŜǎŎƻƳōƛƴ ƛƳŀƎƛƴŜ ŘŜ ǎƻƴ ŎƾǘŞΣ ǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŘŀƴǎŞŜ ƻǴ ƛƭ Ŧŀƛǘ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ /ŀǊƻƭƛƴŜ /ŀǊƭǎƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ Ŏƻƴœǳ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ǉǳΩƛƭ ŀ 

ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Υ .![[9¢ th¦w ¦b9 t9w{hbb9 {9¦[9 9¢ {hb !a9Χ Lƭ Ŝƴ ŀ 

ŜǎǉǳƛǎǎŞ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎΣ ƭŜ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜΣ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ 

ƳǳǎƛǉǳŜǎΧ ƭŀƛǎǎŀƴǘ Ł ƭŀ ŘŀƴǎŜǳǎŜ ƭŜ ǎƻƛƴ ŘΩȅ ŎƻƳǇƻǎŜǊ ƭŀ ŎƘƻǊŞƎǊŀǇƘƛŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜΦ 

 /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ǇǳǊŜƳŜƴǘ ƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ 5ŜǎŎƻƳōƛƴΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƛƭ ƭǳƛ 

ŀ Ǉƭǳ ŘΩŜƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩƛŘŞŜ ǎŀƴǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ŀōƻǳǝǊ Ł ǳƴŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴΦ Lƭ ŀǳǊŀƛǘ ǎŀƴǎ 

ŘƻǳǘŜ ŀƛƳŞ ƭŀ ǾƻƛǊ ǎŜ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜǊ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŘŀƴǎŜǳǎŜ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǉǳΩƛƭ 

ƭǳƛ ŀ ŎǊŞŞ Ŝǘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜΦ {ŜǳƭŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƴƻǘŜǎ ŞŎǊƛǘŜǎ Ŝǘ 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎǊƻǉǳƛǎ ǎƻƴǘ ƭŁ ǇƻǳǊ ǘŞƳƻƛƎƴŜǊ ŘŜ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƛŘŞŜ ŘŜ ōŀƭƭŜǘΣ ŘŜ ŎŜ 

ŦŀƴǘƾƳŜ ŘŜ ōŀƭƭŜǘΦ 

 5ƛǎƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ǉǳŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŧŀƛǘ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǾŜƴǳŜ Ł aŃŎƻƴ ŘŜ /ŀǊƻƭƛƴŜ /ŀǊƭǎƻƴ 

Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ǘǊƻǳǇŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŀǳǉǳŜƭ aŀȄƛƳŜ 5ŜǎŎƻƳōƛƴ ŀ ŀǎǎƛǎǘŞΦ WŜ 

ƳŜ ǎƻǳǾƛŜƴǎ ǉǳΩŁ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘƻƴƴŞΣ ƭŀ ŎŞƭŝōǊŜ ŘŀƴǎŜǳǎŜ ŀǾŀƛǘ ŀƴƴƻƴŎŞ ǳƴ ŎƻǳǊǘ 

ŜƴǘǊŀŎǘŜ Ŝǘ ǉǳŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎ ŀƭƭŀƛŜƴǘ ǎŜ ŘŞƎƻǳǊŘƛǊ ƭŜǎ ƧŀƳōŜǎΣ ǇǊŜƴŘǊŜ 

ǳƴ ǊŀŦǊŀƞŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƻǳ ŦǳƳŜǊ ǳƴŜ ŎƛƎŀǊŜǧŜΧ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŀƭƭŀƛǘ ŀǧŜƴŘǊŜ ǎǳǊ ǎŎŝƴŜ ƭŜǳǊ 

ǊŜǘƻǳǊΦ ¢ƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ǎƻƴǘ ǊŜǎǘŞǎ ŬƎŞǎ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΣ ŎƘŀŎǳƴ Řŀƴǎ ǎŀ ǇƻǎŜΣ ŀȅŀƴǘ 

ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎǳǎǇŜƴŘǳ ƳƻƳŜƴǘŀƴŞƳŜƴǘ ǎƻƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ŀǊǊşǘ ǎǳǊ 

ƛƳŀƎŜ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ Řǳ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜΦ  

/ŜǧŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǊƻǳƭŞ ŘŜ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ƳŀƴǉǳŞ 

ŘŜ ƳŀǊǉǳŜǊ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎ Ŝǘ ŘΩŜƴ ŦŀƛǊŜ ŀǳǘǊŜ ŎƘƻǎŜ ǉǳΩǳƴ ƳƻƳŜƴǘ 

ŘŜ ŘƛǾŜǊǝǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜΦ !ǳȄ ȅŜǳȄ ŘŜ 5ŜǎŎƻƳōƛƴΣ /ŀǊƻƭƛƴŜΣ ƳşƳŜ ƛƳƳƻōƛƭŜΣ 

ǎŜƳōƭŀƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ŘŀƴǎŜǊ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘ Χ aƻƳŜƴǘ ƛƴǘŜƴǎŜ Ŝǘ ǇƻŞǝǉǳŜ ǉǳŜ ŎŜǧŜ 

ǎƻƛǊŞŜ ƻǴ ƭŀ ŘŀƴǎŜ ŀǇǇƻǊǘŀƛǘ ŀǳǘǊŜ ŎƘƻǎŜ ǉǳΩǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ǊŞŎǊŞŀǝŦ Η  

 ±ƻƛŎƛ ŘƻƴŎΣ ŎƛπŀǇǊŝǎΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƴƻǘŜǎ ŞŎǊƛǘŜǎ ǘǊƻǳǾŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎΣ 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎǊƻǉǳƛǎ Ŝǘ ǳƴ ǇƻŝƳŜ ŞǾƻǉǳŀƴǘ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ƴƻƴπŀōƻǳǝ Ƴŀƛǎ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ŀǎǎŜȊ 

ōƛŜƴ ŘŞŬƴƛ ǇƻǳǊ ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŜǎ ŎŀƘƛŜǊǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭΩŀǊǝǎǘŜΧ  /Ŝǎ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ 

ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ƛŘŞŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǊǘŞŜ ŘǳŘƛǘ ōŀƭƭŜǘΦ  ŘΦǊŀȅ 
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 πtƻŝƳŜ aΦ5 ǇƻǳǊ /Φ/ Υ 

 

9ƭƭŜ ŘŀƴǎŜ ƭΩƻƳōǊŜ Χ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜΧ ƭŀ ƴǳƛǘΧ 

LƳƳƻōƛƭŜΧ ŞƴŜǊƎƛŜ ŎƻƴǘŜƴǳŜ 

5Ŝ ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŜƭƭŜ ŘŀƴǎŜ ƭΩƛƴŎƻƴƴǳ 

{ǘŀǝǉǳŜ ǎǘŀǘǳŜ ƭƛōŞǊŀōƭŜΣ ƭƛōŞǊŞŜ 

[ƛōŜǊǘŞ Η 

5ΩŀǳπŘŜƭŁ ŘŜ ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ ǇŜǊœǳ ƻǳ ǇŜǊŘǳ  

tƻŝƳŜ ƭƛǎǎŜ 

aƻǳǾŜƳŜƴǘ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŬƴƛ ƳƻōƛƭŜ ŀǊǊşǘŞ Χ 

CƻƭƭŜ ŘŀƴǎŜ  ŘŜƴǎƛǘŞ ŦƻƭƭŜ 

9ƭƭŜ ŘŀƴǎŜ ƛƳƳƻōƛƭŜ 

wŞŘǳƛǘ ƭΩ¦bLǾŜǊǎŜƭ ŀǳ wL9b Χ 

 

πbƻǘŜǎ aΦ5 ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜ Υ  

¢L¢w9 όǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜύ Υ ΨΩ L[[¦{Lhb ΩΩ 

.![[9¢ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎŜǳƭŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŃƳŜ ό/ŀǊƻƭƛƴŜ /ŀǊƭǎƻƴ Ŝǘ ǳƴ ǇŜǝǘ ǊŀǘύΦ 

a¦{Lv¦9 Υ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇƭŀƎŜǎ ǇŀǊǝŜƭƭŜǎ ŘŜ CǳǊƛƻǎƻ ŘŜ {ƻƴƴȅ wƻƭƭƛƴǎΦ  

5L{th{L¢LC {/;bLv¦9 Υ ǳƴŜ ǎŎŝƴŜ ƴƻƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǎŜ ŘǊŜǎǎŜΣ ǾŜǊǝŎŀƭŜΣ ǳƴŜ ǘƻǳǊ 

ŦŀƛǘŜ ŘŜ ǇŜƴŘƛƭƭƻƴǎ ōƭŀƴŎǎ όƭŀǊƎŜǳǊ плκпрΣ ƘŀǳǘŜǳǊ Řǳ ǎƻƭ ŀǳȄ ŎƛƴǘǊŜǎΣ ŘƛŀƳŝǘǊŜ  

нƳκнΣрƳ ύΦ 

[ŀ ǘƻǳǊ ŘŜǎŎŜƴŘǊŀ ŘŜǎ ŎƛƴǘǊŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎŎŝƴŜ Ł мκн π нκо ŀǳ ƭƻƛƴǘŀƛƴ Ŝǘ Ł мκоπнκо ŎƾǘŞ 

ŎƻǳǊΦ [Ŝ ǎƻƭ Υ ǘŜǊǊŜ ŘŜ ǎƛŜƴƴŜΦ 

/h{¢¦a9{ Υ ƭŀ ŘŀƴǎŜǳǎŜ Υ Ŏƻƭƭŀƴǘǎ ǎŀǳƳƻƴ ƻǳ ƴǳŜΦ  

[Ŝ ǇŜǝǘ Ǌŀǘ όǎƻƴ ŃƳŜύ Υ Ŏƻƭƭŀƴǘǎ ƎǊƛǎπǊƻǎŜΦ 

[! ¢h¦w Υ ŜƭƭŜΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀ ƭŀ ƎŀƴƎǳŜ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŀ ŘŀƴǎŜǳǎŜ Ŝǎǘ ǇǊƛǎƻƴƴƛŝǊŜΦ 

/ƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ǇǊƛǎŜΣ ŜƭƭŜ ǘŜƴǘŜǊŀ ŘŜ ǎΩŜƴ ƭƛōŞǊŜǊ ǇƻǳǊ ǎŜ ƭƛōŞǊŜǊ ŜƭƭŜπƳşƳŜΦ 9ƭƭŜ 

ǎΩŀǇŜǊŎŜǾǊŀ ǉǳŜ ƘƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǘƻǳǊΣ ǎƻƴ ŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƛƭƭǳǎƻƛǊŜΦ ¢ƻǳǘ ŎŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΣ 

ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘŜ ǎƻƴ ŃƳŜ ǉǳƛΣ Řŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘΣ ƭΩƛƴǾƛǘŜ Ł ŜƴǘŜƴŘǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƴƻǘŜǎ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜǎ όŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇƭŀƎŜǎ ŘŜ ΨΩCǳǊƛƻǎƻΩΩ Ŝǘ ǘŀƳπǘŀƳύΦ 

59wh¦[9a9b¢ 59 [! tL9/9 Υ 

 [Ŝ ǊƛŘŜŀǳ ǎŜ ƭŝǾŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎŎŝƴŜΣ ŀƳōƛŀƴŎŜ ƴƻƛǊŜΧ ƻǳ ōƭŜǳπƴǳƛǘΧ  

 " ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘƻǳǊ όŎƻƭƻƴƴŜ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜ ŘŜ ōŀƴŘŜǎ ŘŜ ǘǳƭƭŜ ōƭŀƴŎύ ǎƻƴǘ 

ŀƎŜƴƻǳƛƭƭŞŜǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŘŀƴǎŜǳǎŜǎΦ !ǳ ƭƻƛƴǘŀƛƴΣ ǳƴ ǘŀƳπǘŀƳ ŘƛǎŎǊŜǘ ƳƻƴǘŜΣ ǎΩŀǾŀƴŎŜΣ 
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ǊŜƳǇƭŀŎŞ ǇŀǊ ǳƴ ǎƻƭƻ ŘŜ ōŀǧŜǊƛŜ ŘƛǎŎǊŜǘ ƭǳƛ ŀǳǎǎƛΧ Ǉǳƛǎ ǉǳƛ ǎΩŀŎŎŜƴǘǳŜ ό/ƘŜƛƪ ²ŜŜō 

ƻǳ !Ǌǘ .ƭŀƪŜȅύΦ [Ŝǎ ŘŜǳȄ ŘŀƴǎŜǳǎŜǎ ΧΦŜǘŎ Χ 

[ŀƛǎǎŜǊ Ł ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŘŜ /Φ /ΦΣ ƭŜ ǎƻƛƴ ŘŜ ŎƘƻǊŞƎǊŀǇƘƛŜǊ ƭŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 

ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

π м Υ    Χ   /Φ /Φ ŀƎŜƴƻǳƛƭƭŞŜǎΣ ǎƻƴ ŃƳŜ Ŝƴ ŦŀŎŜ ŘΩŜƭƭŜΦ Χ 

¦ƴŜ ƭǳƳƛŝǊŜΣ ŀƳōƛŀƴŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǎǘŀǝǉǳŜ όп ǎύ Ǉǳƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜΣ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ 

ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǘƻǳǊ ǉǳƛ ŘƻƳƛƴŜǊŀ ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜΦ Χ 5ŀƴǎ ƭŀ ǘƻǳǊΣ ƻƴ ǎŜƴǝǊŀ /Φ /Φ ǘŜƴŘǳŜΦ /ΩŜǎǘ 

ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ŃƳŜ ǎΩŞǾŜƛƭƭŜǊŀ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŀ ƭŜǎ ƎŜǎǘŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦǎ ŘΩǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ 

ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƻŎŎǳǇŞ ǉǳŜ /Φ /Φ ǘǊŀŘǳƛǊŀ ǇŀǊ ǳƴ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ƭŜƴǘΦ 9ƭƭŜ 

ǇǊŜƴŘ Ł ǘŞƳƻƛƴ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŜȄƛƎǳΣ ǇŀƭǇŜΣ ƳŜǎǳǊŜ ǎŀ ŦƻǊƳŜ ŜǘΧ ŞŎƭŀǘŜ Υ  

 

 ΨΩ tǊƛǎƻƴƴƛŝǊŜ Η WŜ ǎǳƛǎ ǇǊƛǎƻƴƴƛŝǊŜ ΗΩΩΦ 9ƭƭŜ ǊŜǎǘŜ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ƳŞŘƛǘŀƴǘŜΦ 

πн Υ 5Ŝ ƭΩŀǳǘǊŜ ŎƾǘŞ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇŀǊƻƛ Ŝǎǘ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǘƻǘŀƭΣ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǊşǾŜΦ wşǾŜ ŘŜ 

ƭƛōŜǊǘŞΦ {ƻƴ ŃƳŜ ƻǊƛŜƴǘŜ ǳƴ ŘŞǎƛǊ ŘΩŞǾŀǎƛƻƴΧ ǉǳşǘŜ ǳƴŜ ƛǎǎǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΧ ƭŀ ǘǊƻǳǾŜΧ ǎΩȅ 

ǇǊŞŎƛǇƛǘŜ ŎƾǘŞ ŎƻǳǊΧ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŧŀƛǘ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ ŞƭŀǊƎƛΦ WƻƛŜ Η 

wŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ǘƻǳǊΦ 9ƭƭŜ ǘǊƻǳǾŜ /Φ/Φ ǇǊƻǎǘǊŞŜΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ Şǘŀǘ ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǘŞΣ ƭΩƛƴŦƻǊƳŜΦ 

±ƻƛŎƛ /Φ /Φ ς ōŀǧŜǊƛŜ ƭŞƎŝǊŜ ǉǳƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŜ ǎŀȄƻ ς ǉǳƛ ǎŜ ƳŜǳǘΣ ǎŜ ŘŞǇƭƻƛŜΣ 

ǎǳǊǇǊƛǎŜΦ 9ƭƭŜ ǎǳƛǘ ǎƻƴ ŃƳŜ Ŝǘ ǾƛǊŜǾƻƭǘŜ ŘŜ ƧƻƛŜ ŘŜǾŀƴǘ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ 

Ŏƻƴǉǳƛǎ ǉǳƛ ƭŀ ƎǊƛǎŜΦ 9ƭƭŜ ŜȄǳƭǘŜΣ ŜȄǇƭƻǎŜΦ [ƛōŜǊǘŞ Η 9ƭƭŜ ŘŀƴǎŜΣ ŘŀƴǎŜΣ ŘŀƴǎŜΧ π ŬƎǳǊŜǎ 

ŦƻƭƭŜǎ ς ŘŞōƻǊŘŞŜΣ Ǉǳƛǎ ǎƻǳŘŀƛƴΣ ǎΩŀǊǊşǘŜ ƴŜǘΣ ƳŞŘǳǎŞŜΣ ŎƭƻǳŞŜΦ ±ƻȅŀƴǘ ǎƻƴ ŃƳŜ ŀǳ 

ƭƻƛƴ ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǘƻǳǊΣ ǇŀƭǇŀƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊƻƛǎ ƛƴǾƛǎƛōƭŜǎΦ {ΩƛƴǎǘŀƭƭŜ ŀƭƻǊǎ ƭŜ ŘƻǳǘŜΧ {ƻƴ 

ŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǾƛŜƴǘ ǎǳōƛǘŜƳŜƴǘ ƛƭƭǳǎƻƛǊŜΦ [ŀ ƭƛōŜǊǘŞ ŜƴǘǊŜǾǳŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƳŀǎǉǳŜΧ {ƻƴ 

ƛƴŎŀǊŎŞǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƭŀ ƳşƳŜΦ  

9ƭƭŜ ǊŜŦŜǊŀ ƭŜ ǘǊŀƧŜǘ ŘŜ ǎƻƴ ŃƳŜ Ŝǘ ǎŜ ŎƻƴǾŀƛƴŎǊŀ όƭƻƴƎǳŜ ƳŞŘƛǘŀǝƻƴ ƛƳƳƻōƛƭŜΣ 

ǎǘŀǝǉǳŜύ ǉǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ōƛŜƴ ǘƻǳǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩŜƭƭŜΣ ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǘƻǳǊΣ ŘŜǎ ǇŀǊƻƛǎ ǉǳƛ ǎƛ 

ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǎƛōƭŜǎΣ ƴΩŜƴ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ŎƻƴǘǊŀƛƎƴŀƴǘŜǎΦ {ŀ ǉǳşǘŜ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŞ ς Ŝǘ ŘŜ 

ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ς 9{¢ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘΩŜƭƭŜπƳşƳŜΦ 

5ŜǾŜƴǳŜ [! ¢h¦wΣ ŎΩŜǎǘ ǾŜǊǎ ŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ Řƻƛǘ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜΧ Ŝǘ ŘƻƴŎ ǘǊƻǳǾŜǊ ǎƻƴ ŎƘŜƳƛƴ 

ŘŜ ƭΩ9bπ {hLΧ 

Χ 9ǘΣ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ƭŀ [L.9w¢; ǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘΩŀǳǘǊŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ƭǳƛ ŘƻƴƴŜǊ ƴƛ ƭǳƛ 

ǇǊŜƴŘǊŜΦ  

[Ŝ ǊƛŘŜŀǳ ŘŜǎŎŜƴŘΦ [ŀ ǎŀƭƭŜ όƭŜ ǇǳōƭƛŎύ ǊŜǎǘŜ Řŀƴǎ ƭΩƻōǎŎǳǊƛǘŞ р ǎΦ [Ŝ ǘŀƳπǘŀƳ 

ǎΩŜũŀŎŜΦ [ŀ ǎŀƭƭŜ ǎΩŀƭƭǳƳŜΦ 5ŜǾŀƴǘ ƭŜ ǊƛŘŜŀǳΣ ǳƴ ŘƛǎŜǳǊ ƭŀƴŎŜ Υ  

wŜǎǘŜ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ζ 59±9bLw [! ¢h¦w v¦9 [Ω!±9bLw /hb±hL¢9 ηΦ όŎŦ wŜƴŞ /ƘŀǊύ  
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Ĺ¥½½ 1&/&-01& ½½ r 

π  tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ϳπ/ŜǧŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ƛŘŞŜ ŘŜ ōŀƭƭŜǘ ǇƻǳǊ /ŀǊƻƭƛƴŜ /ŀǊƭǎƻƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǇǊŞŎƛǎŞŜ 

ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǉǳŜ ǇŀǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻǘǎ όǾƻƛǊ ŎƛπŀǇǊŝǎύ Ŝǘ ǇŀǊ ŎŜ ŎǊƻǉǳƛǎ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜ ǳƴŜ 

ǇŜǝǘŜ ƛŘŞŜ ŘŜ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ ŘŜ ǎŀ ǾƛǎƛƻƴΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŀǳǎǎƛ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ ŎŜ ǎǳƧŜǘΣ ΨΩt9b9[ht9ΩΩΣ 

ŀ ŘƻƴƴŞ ƭƛŜǳ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ƳŀǉǳŜǧŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǉǳƛ ŬƎǳǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ 

Řƻƴŀǝƻƴ 5ŜǎŎƻƳōƛƴ Ł ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ aŃŎƻƴΦ 

 

  
9ǎǉǳƛǎǎŜ Řǳ ŘŞŎƻǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ōŀƭƭŜǘ ΨΩtŞƴŞƭƻǇŜΩΩ 

π bƻǘŜǎ aΦ5 Υ  

ζ t;b;[ht9 Υ ōŀƭƭŜǘ ǇƻǳǊ /ŀǊƻƭƛƴŜ /ŀǊƭǎƻƴ Ҍ ǘǊƻƛǎ ǇǊŞǘŜƴŘŀƴǘǎ Ҍ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ 

ŬƭƭŜ ǉǳƛ ŦŜǊŀ ƭŜ ōŀǘŜŀǳ ŜƳƳŜƴŀƴǘ ¦ƭȅǎǎŜΦ 

tŞƴŞƭƻǇŜ ƭŀ ǇŀǝŜƴŎŜ ƻǳ Ϧ ƭŜ ŎƘŀƴǘ ŘŜ ƭϥŀǧŜƴǘŜϦΣ ŎƘŀƴǘ ƴƻǎǘŀƭƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭϥŀƴŎƛŜƴƴŜ DǊŝŎŜ 

Ł ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛΦ 9ȄŜƳǇƭŜ Υ ƭŜ ōƭǳŜǎ ŘŜ tƻǊƎȅ ŀƴŘ .ŜǎǎΣ ǳƴ ŎƘŀƴǘ Řǳ ώΚϐ ƻǳ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜΦ 
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{ŎǳƭǇǘǳǊŜ ŘŀƴǎŞŜ ǇŀǊ /ŀǊƻƭƛƴŜ /ŀǊƭǎƻƴΦ 

[ŀ ǎŎŝƴŜ Ŝǎǘ ƴƻƛǊŜΦ {Ŝǳƭǎ ƭŜǎ ƎǊŀǇƘƛǎƳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƻǎǘǳƳŜ ŘŜ ƭŀ ŘŀƴǎŜǳǎŜ ǎŜǊƻƴǘ 

ƭǳƳƛƴŜǳȄ ηΦ 

 

 

 

           


